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WPROWADZENIE

Prowadzenie wtasciwej polityki lokalnej, uwzgledniajgcej zaréwno walory i mocne strony
analizowanego obszaru jak réwniez zdefiniowane problemy i hierarchie dziatan pod
wzgledem ich efektywnosci sg podstawg zapewnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego
jednostek terytorialnych. Roéwnie istotny jest takze stopien akceptacji spotecznej dla
planowanych kierunkow dziatan. Sprostanie temu wyzwaniu wigze sie z podejmowaniem
szeregu decyzji waznych dla spotecznosci lokalnej.

Aby zarzgdzanie rozwojem gminy bylo efektywne niezbedny jest wieloletni plan dziatan
(strategia), ktory formutuje wizje rozwoju obszaru poprzez przyjecie zatozenh strategicznych,
wskazuje cele i perspektywiczne kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak rowniez
prezentuje dziatania (projekty inwestycyjne i spofeczne) zmierzajgce do optymalnego
wykorzystania potencjatéw oraz przeciwdziatania zjawiskom problemowym.

Strategia ma za zadanie ufatwi¢c lokalnym wtadzom podejmowanie decyzji oraz
rozwigzywanie probleméw wynikajgcych z uwarunkowan przestrzennych, infrastrukturalnych,
gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych, jak réwniez racjonalne organizowanie
przysztych dziatan. Ponadto strategia spetnia rowniez funkcje informacyjng, prezentujgc
plany wiadz lokalnych oraz mozliwosci udziatu i wspotpracy w realizacji wspoélnych zadan.
Oferta skierowana jest zarowno do partneréw spotecznych, samorzadowych i gospodarczych
jak i do mieszkancéw. Jednoczesnie doceni¢ trzeba walor edukacyjny strategii, ktora
wskazuje uwarunkowania rozwoju obszaru i dgzy do integracji spoteczehnstwa wokot
rozwigzywania kluczowych probleméw oraz realizacji przyjetych celow.

Strategia Rozwoju Gminy Zamos$¢ do 2030 roku jest najwazniejszym dokumentem obszaru
gminy, ktéry wyznacza kluczowe dtugoterminowe cele i kierunki rozwoju. Z zatozenia
dokument obejmuje lata 2022 — 2030. Przyjecie takiego horyzontu czasowego jest zgodne
z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na dostosowanie strategii do wymogow
wynikajgcych z obowigzujgcej perspektywy finansowej Unii Europejskiej.

Podstawg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zamos$¢ jest zatozenie maksymalnego
wykorzystania  szeroko  rozumianych  wewnetrznych ~ zasobow  przestrzennych,
infrastrukturalnych, gospodarczych, spotecznych i $rodowiskowych, w tym potencjatu
miejscowych podmiotéw gospodarczych. Dokument bazuje na doktadnej inwentaryzacji
istniejgcych zasobow gminy oraz wskazuje jak te zasoby efektywnie wykorzysta¢ w dalszym
rozwoju gminy i spotecznosci lokalnej.

Metodyka prac nad strategig

Prace nad dokumentem opieraty sie na wykorzystaniu szeregu wzajemnie uzupetniajgcych
sie metod i modeli partycypacyjno-eksperckich oraz prac analitycznych. Taki model pozwala
na szeroki udziat wiladz, a takze zapewnia aktywny udziat spotecznosci lokalnej
w weryfikowaniu celéw strategii i okreslaniu sposobu ich realizacji poprzez konsultacje
spoteczne dokumentu. Dzigki takiemu opracowaniu Strategii mozliwe jest potgczenie
potencjatu mieszkancéw biorgcych czynny udziat w zyciu spoftecznym z wiedzg oraz
doswiadczeniem ekspertow.




Prace analityczne to gtéwnie: analiza danych zastanych, badania ankietowe mieszkancoéw,
analizy strategiczne, spotkania warsztatowe z przedstawicielami instytucji oraz
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzagdowymi.

Struktura dokumentu obejmuje logiczng catos¢, sktadajgcg sie z czesci analityczno-
diagnostycznej zaprezentowanej w formie zatgcznika do przedmiotowego dokumentu, czesci
strategicznej oraz czesci wdrozeniowej.

Czes¢ diagnostyczna, przedstawiona w Zatgczniku nr 1 do Strategii, obejmuje analize
najwazniejszych potencjatéw i mocnych stron gminy, ktére powinny stanowi¢ podstawe do
dalszego jej rozwoju. Diagnoza identyfikuje rowniez szereg stabosci i problemow, ktore
nalezy we wiasciwy sposéb zaadresowa¢ i dgzy¢ do ograniczenia lub rozwigzania.
W analizie skupiono sie na szesciu gtéwnych aspektach rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy z uwzglednieniem uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych:

e uwarunkowania wynikajgce z administracyjnego potozenia gminy,

e Srodowisko przyrodnicze i walory kulturowe,

e potencjat spoteczny i jakos¢ zycia mieszkancéw (obecne trendy demograficzne oraz
dostepnosc infrastruktury spotecznej),

e uwarunkowania gospodarcze (rolnictwo, przedsigebiorczo$¢ i potencjat do rozwoju
turystyki),

e infrastruktura komunikacyjna i techniczna (wodno-kanalizacyjna, gazowa,
elektroenergetyczna),

e jakosc rzadzenia w gminie.

Podstawowe zrodia informacji stanowity dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dane
z Urzedu Gminy Zamos¢ i jednostek podleglych oraz informacje dostepne na stronie
internetowej Gminy Zamo$¢ oraz w innych dokumentach planistycznych. Analize
przedstawiono w ujeciu statycznym, polegajacym na pokazaniu wartosci danego wskaznika
w roku 2020 oraz dynamicznym, polegajgcym na ukazaniu zmiany w stosunku do roku
bazowego (2011). W celu zapewnienia spdjnosci analizy przyjeto, ze podstawowym okresem
odniesienia bedzie rok 2020 (lub 2019 w przypadku braku danych za rok 2020).
Przedstawiono réwniez dane za rok 2021, ktére w gtdéwnej mierze pochodzity z bazy Urzedu
Gminy Zamosc¢ i Powiatowego Urzedu Pracy w Zamosciu.

Prezentujgc dane, postuzono sie perspektywg poréwnawczg — sytuacje na obszarze Gminy
Zamos¢ przedstawiono na tle wojewoddztwa lubelskiego oraz powiatu zamojskiego.
Dodatkowo w dokumencie dokonano poréwnania Gminy Zamos¢ do 2 gmin wiejskich z
terenu wojewddztwa lubelskiego wybranych na podstawie klasyfikacji funkcjonalnej
przygotowanej przez Prof. P. Sleszynskiego iProf. T. Komornickiego'. Zaréwno Gmina
Zamos¢, jak i Chetm i Biata Podlaska charakteryzujg sie zblizong liczbg mieszkancéw oraz
przynaleznoscig do grupy funkcjonalnej D4 GW: Gminy wiejskie pofozone w strefie
zewnetrznej obszaréw funkcjonalnych miast subregionalnych.

Podsumowanie czeséci diagnostycznej obejmuje rozdziat 1 niniejszego dokumentu. Zostato

ono przygotowane w oparciu o przeprowadzong analizg SWOT oraz analize gtéwnych
potencjatéw i barier rozwojowych gminy.

! https://www.systemanaliz.pl/grupy-porownawcze-mrl




Drugim etapem tworzenia Strategii byto okreslenie i wyznaczenie wizji i misji rozwoju Gminy
Zamo$¢ do 2030 roku oraz celow strategicznych i operacyjnych, ktére prowadzg do
spetnienia zatozen przyjetej wizji rozwoju. Wyznaczone zostaly najwazniejsze kierunki
dziatan, ktére umozliwig rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw oraz efektywne
wykorzystanie potencjatéw gminy.

Kolejnym elementem dokumentu jest prezentacja docelowego modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamo$¢, ktory jest zobrazowaniem spodziewanych
i zaplanowanych w strategii gminy procesdéw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie sie
struktur przestrzennych.

W czesci realizacyjnej Strategii opracowano system wdrazania strategii oraz jej monitoringu i
ewaluacji. Okreslono jednostki odpowiedzialne za proces wdrozenia dokumentu oraz
wskazniki monitorujgce, ktére majg stuzy¢ ocenie realizacji zatozonych zadan.

W zatgczniku do Strategii przedstawiono opis procesu konsultacji i partycypaciji spotecznej,
czyli aktywnosci mieszkancow we wspottworzeniu koncepcji rozwoju gminy. Zostaty tu takze
przedstawione wnioski z uwag zgtoszonych przez mieszkancow.

Przy opracowaniu strategii zatozono, ze powinna byé ona zgodna z zasadg ,SMART".
Oznacza to, ze wyznaczone cele muszg by¢ specyficzne (Specific), mierzalne (Measurable),
uzgodnione (Agreed), wykonalne (Real) i okreslone w czasie (Timed).




1. PODSUMOWANIE DIAGNOZY GMINY

Szczegétowa diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy Zamos$é
stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego dokumentu. Ponizej przedstawiono podsumowanie
diagnozy i wnioski z niej wynikajgce oraz analize SWOT obejmujgcg synteze zjawisk
i czynnikbw rozwojowych, w tym problemow, barier oraz potencjatdw gminy i szans
rozwojowych.

Zaprezentowane ponizej wnioski z diagnozy zostaly przedstawione w ukfadzie 4 sfer:
spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-srodowiskowej i instytucjonalne;j.

Sfera spoteczna
W ramach diagnozy sfery spotecznej poddano analizie nastepujgce zagadnienia:

e Stan ludnosci i procesy demograficzne

e Mieszkalnictwo

e Edukacja

e Kultura i sport

e Aktywnos¢ obywatelska i organizacje pozarzgdowe
e Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

e Bezpieczenstwo publiczne

Szczegbétowa diagnoza sfery spotecznej pozwolita na sformutowanie nastepujgcych
whnioskéw:

Wniosek 1: W Gminie Zamos¢ widoczny jest staty wzrost liczby ludnosci (od 2011 roku
0 6,1%). Jest on spowodowany przede wszystkim procesami migracyjnymi: dodatnie saldo
migracji na skutek procesu zasiedlania terenéw podmiejskich (gm. Zamos¢ jest tzw. gming
obwarzankowg) przez mieszkancéw Zamoscia (zjawisko suburbanizacji). Przyrost naturalny
przyjmuje wartos¢ ujemnag.

Wniosek 2: W Gminie Zamos¢ dominuje ludnos¢ w wieku produkcyjnym, ale jej odsetek
z roku na rok maleje na rzecz oséb w wieku poprodukcyjnym. Spada réwniez odsetek dzieci
i mtodziezy co Swiadczy o postepujgcym procesie starzenia sie spoteczenstwa. Taka
sytuacja wymaga od wiladz gminy ukierunkowania polityki rozwoju na potrzeby oso6b
starszych.

Whniosek 3: Zauwazalny jest wzrost liczby mieszkan (0 9,4% w ciggu 10 lat) oraz przecietnej
powierzchni uzytkowej przypadajgcej na 1 mieszkanca (o 4,1m?). Przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania (107,4m?) plasuje Gminge Zamos$¢ na 1. miejscu wsrdéd gmin powiatu
zamojskiego i 5. miejscu w wojewddztwie lubelskim. Rozwéj zasobow mieszkaniowych
wymaga naktadéw Gminy na inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej oraz
udostepnienia atrakcyjnych gruntéw przeznaczonych pod zabudowe.

Wniosek 4: Stan wyposazenia mieszkah w instalacje techniczno-sanitarne jest wcigz na
Srednim poziomie. Dostep do wody socjalno-bytowej na obszarze gminy ma 88,3%
mieszkan. Centralne ogrzewanie posiada jedynie 74,8% mieszkan, natomiast fazienke




82,8% mieszkan w gminie, a ustep sptukiwany 85,0%. Pozytywne jest to, ze z roku na rok
zauwazalny jest wzrost wszystkich wskaznikow, mimo Zze wcigz sg to wartosci nizsze niz
srednia dla wojewddztwa lubelskiego (ale nieco wyzsze niz srednia dla powiatu
zamojskiego).

Whniosek 5: Istniejaca infrastruktura edukacyjna oferowana na obszarze Gminy Zamos¢ jest
zadowalajgca oraz spetnia podstawowe zapotrzebowanie. Odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym wynosi 80,4% (35,6% w 2011 r.). Na wzrost tego wskaznika
wptynetfa nie tylko poprawa dostepu do wychowania przedszkolnego ale takze spadek liczby
urodzen. Infrastruktura edukacyjna na poziomie szkoly podstawowej zaspakaja potrzeby
mieszkancow gminy (12 szkét podstawowych z 99 oddziatami). Na obszarze Gminy Zamosé
nie funkcjonujg szkoty srednie. Absolwenci szkét podstawowych mogg kontynuowaé nauke
w szkotach potozonych poza obszarem gminy. OsSwiate w zakresie szkoty
ponadpodstawowej oferuje miasto Zamosc¢, Szczebrzeszyn oraz Zwierzyniec.

Wniosek 6: W Gminie Zamosé organizowane sg liczne przedsiewziecia kulturalne. Urzad
Gminy, Gminny Osrodek Kultury Gminy Zamos¢ zs. w Wysokiem oraz Biblioteka Publiczna
Gminy Zamos¢ zs. w Mokrem organizujg réznego rodzaju zajecia grupowe, zardbwno w
swoich siedzibach, w plenerze, jak i w filiach bibliotecznych, swietlicach i szkotach. Katalog
wydarzen kulturalnych rokrocznie ulega zmianie, jednak sytuacja epidemiologiczna zwigzana
z pandemig COVID-19 zmusita jednostki kultury do zawieszenia organizacji czesci z nich.
Konieczna jest dalsza popularyzacja dziatan kulturalnych podejmowanych w gminie oraz
dostosowanie ich do biezacych potrzeb mieszkancow.

Wniosek 7: Na terenie Gminy Zamos¢ dziatajg organizacje spoteczne, ktére wptywajg na
integracje i wzrost aktywnosci obywatelskiej mieszkancow. Dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych przyczynia sie do poszerzania oferty spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow m.in. poprzez organizacje réznego rodzaju spotkan i wydarzen. Dlatego tez
nalezy wspiera¢ ich funkcjonowanie, nie tylko finansowo ale np. poprzez promocje ich
dziatalnosci, doradztwo i udzielanie pomocy merytorycznej, aktualizacje witryny internetowej
Gminy Zamos¢ w zakresie informacji dotyczacych organizacji pozarzadowych z terenu
Gminy Zamos¢ czy udostepnianie zasobdéw lokalowych.

Wniosek 8: Potozenie wzgledem miasta Zamos¢ (tzw. gmina obwarzankowa) sprawia, ze
mieszkancy Gminy najczesciej korzystajg z ustug oferowanych przez podmioty lecznicze
zlokalizowane na terenie miasta. Podstawowg opieke zdrowotng zapewnia mieszkaricom
pie¢ przychodni potozonych na terenie Gminy Zamos¢. Opieke szpitalng mieszkancom
zapewniajg dwa szpitale w ZamosSciu. Zarowno proces starzenia sie spoteczenstwa, jak
i coraz powszechniej wystepujgce choroby cywilizacyjne (otyto$¢, cukrzyca, nadcisnienie,
choroby serca), bedg miaty coraz wiekszy wptyw na rosngce zapotrzebowanie mieszkancow
na dostep do opieki zdrowotnej oraz profilaktyki chordb.

Whniosek 9: Gtownym powodem korzystania z pomocy spotecznej jest bezrobocie. Dzieje sie
tak pomimo wcigz spadajgcego poziomu bezrobocia.

Whniosek 10: Na terenie Gminy Zamos$¢ nie funkcjonujg ztobki ani kluby dzieciece.
Mieszkancy korzystajg z placowek potozonych w Zamosciu.




Whniosek 11: W Gminie Zamos$¢ preznie dziatajg Ochotnicze Straze Pozarne, ktére oprocz
dziatalnosci operacyjno-szkoleniowej wspotpracujg z innymi podmiotami podczas realizacji
uroczystosci o charakterze patriotyczno -religijnym oraz przy organizacji licznych wydarzen
kulturalnych i rekreacyjnych.

Whniosek 12: W Gminie Zamos¢ dziatajg kluby sportowe i stowarzyszenia, ktére posiadajg
bogatg oferte ogdlnodostepnych zaje¢ sportowo-rekreacyjnych w réznych dyscyplinach
sportowych skierowang do réznych grup wiekowych. Ponadto Gmina dysponuje dos¢ dobrze
rozwinietg infrastrukture sportowo-rekreacyjng (m.in. sale gimnastyczne, boiska, liczne place
zabaw, sitownie zewnetrzne).

Sfera gospodarcza
W ramach diagnozy sfery gospodarczej poddano analizie nastepujgce zagadnienia:

e Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna gminy
e Przedsiebiorczos¢

e Rynek pracy

e Turystyka

¢ Rolnictwo

Szczegbétowa diagnoza sfery gospodarczej pozwolita na sformutowanie nastepujacych
whnioskoéw:

Whniosek 13: Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Gminy Zamos¢ negatywnie wptywa brak
znaczacych podmiotow gospodarczych dziatajacych w sektorze przemystu i ustug
rynkowych, a takze niski potencjat Gminy w zakresie zapewniania zasobdéw pracy.
Czynnikami pozytywnie oddziatywujgcymi na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Gminy sg jej zasoby
przyrodnicze, potozenie komunikacyjne, rolnictwo oraz infrastruktura do swiadczenia ustug
turystycznych.

Wniosek 14: Samorzgd Gminy tworzy dogodne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci,
Wprowadzono zwolnienia od podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcow realizujgcych
nowe inwestycje i tworzacych nowe miejsca pracy w ramach pomocy de minimis.

Wniosek 15: Na przestrzeni ostatnich 10 lat wida¢ wyrazny wzrost liczby dziatajgcych
podmiotéw gospodarczych (wzrost o 41,3% w stosunku do roku 2011), zauwazalny jest
takze 11% wzrost podmiotéw nowo zarejestrowanych. Od 2018 roku zauwazalny jest spadek
liczby podmiotow wyrejestrowanych. Aktualna statystyka nie ujawnia jeszcze probleméw
lokalnej gospodarki zwigzanych z pandemig COVID 19, przewiduje sie wzrost liczby
podmiotéw wyrejestrowanych w 2021 r.

Whniosek 16: Warto$¢ stopy bezrobocia w powiecie zamojskim wyniosta 8,5% (stan na lipiec
2021 r.). Jest to warto$¢ wyzsza niz Srednia dla wojewddztwa (7,6%). Analizujgc ostatnie lata
stopa bezrobocia dla powiatu zamojskiego stale maleje, jednak nadal odbiega od wartosci
dla wojewddztwa lubelskiego. W zwigzku z tym, ze bezrobocie spowalnia wzrost
gospodarczy, bardzo wazna jest walka z nim poprzez pozyskiwanie nowych inwestorow,
stwarzanie atrakcyjnych warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej np. poprzez




wspieranie przedsiebiorcow systemem ulg i zachet, jak rowniez organizowanie szkolen
i kurséw dla bezrobotnych.

Wniosek 17: Gmina Zamos$¢ posiada wszelkie atrybuty decydujgce o atrakcyjnosci
turystycznej. Znajdujgce sie na terenie gminy elementy przyrodnicze, krajobrazowe oraz
kulturowe nadajg jej predyspozycje do rozwoju turystyki krajoznawczej oraz agroturystyki.
Zabytki historyczne oraz walory srodowiskowe i przyrodnicze sprzyjajg rozwojowi czynnego
wypoczynku, zwitaszcza wedréwek pieszych i wycieczek rowerowych. Znaczgcym
elementem decydujgcym o rozwoju sektora turystyki sg réwniez prowadzone dziatania
promocyjne i informacyjne, ktére majg na celu ufatwi¢ turystom zorganizowanie czasu
spedzonego w danym miejscu oraz zachecic ich do jak najdtuzszego pobytu.

Wniosek 18: Rolnictwo w Gminie Zamos¢ stanowi wazny dziat gospodarki, co wynika
z bardzo dobrej jakosci gleb oraz braku rozwinietej dziatalnosci przemystowej
w regionie.

Sfera przestrzenno-srodowiskowa

W ramach diagnozy sfery przestrzenno-srodowiskowej poddano analizie nastepujgce
zagadnienia:

e Walory przyrodnicze i kulturowe

e Infrastruktura techniczna: transportowa, teleinformatyczna, elektroenergetyczna
i gazowa,

e Gospodarka wodno-kanalizacyjna

e Gospodarka odpadami

e Potencjat OZE

e Polityka przestrzenna w gminie

Szczegotowa diagnoza sfery przestrzenno-srodowiskowej pozwolita na sformutowanie
nastepujgcych wnioskow:

Whniosek 19: Gmine Zamos$¢ charakteryzujg wyjgtkowe walory przyrodniczo-krajobrazowe
i kulturowe. Czes$¢ jej obszaru znajduje sie pod prawng ochrong (Roztoczanski Park
Narodowy wraz z otuling, rezerwaty przyrody ,Hubale” i ,Wieprzec”, rezerwaty przyrody,
obszary Natura 2000). Spotka¢ tu mozna liczne zabytkowe obiekty, swiadczace o jego
bogatej historii. Do miejsc cennych pod wzgledem kulturowym i wartych odwiedzenia nalezy
kompleks Regionalnej Izby Pamigeci Gminy Zamos$¢ z Centrum Kultury Dawnej w Wysokiem.
Do obiektéw spetniajgcych funkcje turystyczno-kulturalne zalicza sie réwniez Centrum
Geoturystyczne w Lipsku Polesiu, oddane do uzytkowania w 2020 r. Wymienione powyzej
walory generujg zarowno ogromny potencjat do wykorzystania w zakresie rozwoju turystyki i
osadnictwa, ale takze rodzg wyzwania zwigzane z odpowiednim zarzgdzaniem obszarem.

Wniosek 20: Gmina Zamos¢ ma bardzo dobrg dostepnos¢ komunikacyjng (dwie drogi
krajowe, 3 drogi wojewodzkie, 16 odcinkéw drog powiatowych oraz drogi gminne tgczace
poszczegoblne miejscowosci gminy). Przebiegajg tu dwie linie kolejowe: linia normalnotorowa
relacji Warszawa — Lublin — Rejowiec Fabryczny — Zawada, z odnogami do Hrubieszowa
i Rawy Ruskiej oraz Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS), przeznaczona do transportu
towarowego.
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Wniosek 21: Na terenie wsi Mokre zlokalizowane jest trawiaste lotnisko rekreacyjne,
wykorzystywane przez Aeroklub Zamojski. Lotnisko to, po ewentualnej modernizacji, moze
mie¢ w przysztosci szczegodlne znaczenie dla rozwoju gospodarczego Zamojszczyzny.

Wniosek 22: Gmina Zamos¢ posiada dos¢ dobrze rozwinietg sie¢ gazowg. W 2020 r.
dtugo$¢ czynnej sieci gazowej wynosita 262 km do ktdrej podtagczonych jest blisko 40%
gospodarstw domowych. Sie¢ gazownicza obejmuje 15 miejscowosci Gminy Zamosg,
w pozostatych miejscowosciach mieszkancy korzystajg z gazu z butli.

Wniosek 23: W Gminie Zamosc¢ istnieje sie¢ wodociggowa (129,82 km czynnej sieci
wodociggowej i 2 615 przytagczy wodociggowych), ktorej dtugos¢ systematycznie wzrasta.
Sie¢ kanalizacyjna Gminy Zamos$¢ w porownaniu do diugosci sieci wodociggowej jest stabigj
rozwinieta (78,5 km sieci kanalizacyjnej i 1 429 przytgczy). Z wodociggéw korzysta o0k.39%
mieszkancéw, natomiast z sieci kanalizacyjnej niecate 22%. Scieki z gospodarstw
domowych, ktére nie sg podigczone do sieci kanalizacyjnej gromadzone sa
w bezodptywowych zbiornikach przydomowych Ilub oczyszczane w przydomowych
oczyszczalniach. Sie¢ kanalizacyjna wymaga sukcesywnej rozbudowy i modernizaciji.
Wskazane jest takze budowanie kolejnych przydomowych oczyszczalni $ciekéw w ramach
uzupetnienia sieci kanalizacyjnej, zwlaszcza w miejscach kolonijnej i rozproszonej
zabudowy, gdzie nie ma mozliwosci podfgczenia do sieci kanalizacyjno-sanitarnej lub w
przypadkach, gdy budowa sieci jest nieuzasadniona ekonomicznie.

Wniosek 24: Wzrost ilosci odpadéw komunalnych zwigzany jest niewatpliwie ze wzrostem
zamoznosci mieszkancow Gminy i zwiekszonej dzieki temu konsumpcji. Duzy wplyw moze
mie¢ réwniez wzrastajgca swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw, co przetozyto sie na
ograniczenie spalania odpadéw w domowych piecach, czy wywozenia ich do laséw. System
gospodarki odpadami w Gminie Zamo$¢ jest prowadzony zgodnie z obowigzujgcym prawem
oraz przyjetymi dobrymi praktykami w tym zakresie. Istotnym problemem dotyczacym catego
kraju jest brak zdecydowanych dziatah na rzecz poprawy recyclingu zbieranych odpadow.
Jest to zwigzane z brakiem rynku surowcéw wtérnych. Na zebrane selektywnie przez
mieszkancow i gmine odpady nie ma zapotrzebowania.

Whniosek 25: Gmina Zamos$¢ lezy na terenie bardzo korzystnym do pozyskiwania energii
z urzadzen solarnych, jest rowniez obszarem o potencjale w zakresie produkcji biomasy do
wykorzystania na cele energetyczne. Jej potencjat w tym zakresie wynika z dysponowania
znacznym areatem gruntéw rolnych i uzytkow zielonych, ktére mogg by¢ wykorzystane do
produkcji biomasy, w tym gtdwnie stomy, ktéra moze zostac¢ uzyta zaréwno, jako paliwo state
(np. do spalania w formie pelletu w lokalnych kottowniach), jak i wsad do produkcji biogazu.

Wniosek 26: Prawo miejscowe w zakresie zagospodarowania przestrzeni stanowig 43
Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego wraz ze zmianami. Obowigzujg one na
0k.9,7% catkowitej powierzchni gminy. Dokumenty planistyczne sg sporzgdzane Iub
zmieniane w miare potrzeb inwestycyjnych wnioskodawcow. Uwzglednienie wnioskow
uzaleznione jest od predyspozycji terenéw ujetych we wnioskach do petnienia funkcji
w Swietle oddziatywania na srodowisko oraz uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
terenow sgsiednich.
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Sfera instytucjonalna
W ramach diagnozy sfery instytucjonalnej poddano analizie nastepujgce zagadnienia:

e Zdolnos¢ inwestycyjna gminy
e Aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
e Wspotpraca z innymi podmiotami

Szczegodtowa diagnoza sfery instytucjonalnej pozwolita na sformutowanie nastepujgcych
whnioskéw:

Wniosek 27: Budzet jest najwazniejszym elementem w procesie zarzgdzania finansami
gminy i pozwala na skuteczne zaplanowanie podziatu dostepnych $rodkéw finansowych.
W 2020 roku wydatki z budzetu byty nizsze nich dochody, zatem deficyt budzetowy nie
wystgpit. Wydatki majgtkowe inwestycyjne w 2020 roku stanowity 12,99% wydatkéw ogdtem.

Whniosek 28: Gmina Zamos$¢ aktywnie uczestniczy w konkursach i naborach
umozliwiajgcych pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych na realizacje inwestyciji
infrastrukturalnych, jak i ,miekkich”. Zgodnie z danymi GUS od 2016 roku w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020 na obszarze Gminy Zamos¢ zawarto 156 umow
o dofinansowanie, z czego Gmina Zamos$¢ byla beneficientem 15 projektéw. Wartosé
kosztow kwalifikowalnych podpisanych uméw o dofinansowanie przez Gmine Zamos¢é w
latach 2016-2020 wynosita 32,93 min zt, na obszar gminy trafito 26,21 min zt dofinansowania
ze zrodet zewnetrznych. Powyzsze wartosci $wiadczg o bardzo duzej aktywnos$ci i
skutecznosci Gminy Zamos¢ w pozyskaniu dodatkowych srodkéw finansowych na realizacje
zadan wtasnych.

Wniosek 29: Gmina Zamo$¢ prowadzi szerokg wspoiprace samorzgdowg
i pozasamorzgdowg. Ma zawarte umowy partnerskie z samorzgdami gmin, zaréwno w
Polsce jaki i na Ukrainie i Stowacji. Wspotpraca przebiega gtdwnie na ptaszczyznach zycia
spotecznego i kulturalnego. Jest takze czionkiem kilku stowarzyszeh: Lokalnej Grupy
Dziatania NASZE ROZTOCZE, Lokalnej Organizacji Turystycznej Zamos$¢ i Roztocze,
Stowarzyszenia Samorzadéw  ,Euroregion Bug”, Instytutu Rozwoju Samorzadu
Terytorialnego Wojewddztwa Lubelskiego, Towarzystwa Agro-Socjalnego ,Agrarsoziale
Gesellschaft e.v. w Niemczech (Getynga), Stowarzyszenia Samorzgdéw Euroregion
Roztocze.

Na podstawie powyzszych wnioskow zostata sporzadzona Analiza SWOT, ktéra ma na celu
identyfikacje wewnetrznych barier i potencjatéw rozwojowych Gminy Zamo$¢ oraz czynnikéw
zewnetrznych mogacych oddziatywaé na przeksztatcenia w regionie. Analiza zostata
przedstawiona w formie macierzy opisujacej:

e mocne strony (Strengths) — atuty i cechy mogace decydowac o przewadze gminy;

e sfabe strony (Weaknesses) — negatywne aspekty wystepujace w gminie, ktére
stanowig jednoczes$nie wskazanie obszaréw wymagajgcych naprawy;

e szanse (Opportunities) — czynniki zewnetrzne wywierajgce pozytywny wptyw na
rozwoj gminy;

e zagrozenia (Threats) — czynniki zewnetrzne mogace wywotywaé niekorzystne
zmiany w gminie.
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PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Czynniki wewnetrzne

Atrakcyjne walory przyrodniczo-kulturowe
stwarzajgce mozliwos¢ rozwoju turystyki,
obecnos$é obszardéw chronionych;

Bardzo dobre potozenie komunikacyjne
tgczace stolice wojewoddztwa z przejsciami
granicznymi z Ukraing;

Obecnosé LHS i bliskosé granicy panstwa
stanowigce szanse na rozwdj transportu
towarowedo;

Potozenie w bezposrednim sasiedztwie
miasta Zamos¢, co taczy sie
z dostepem mieszkancow do
wyspecjalizowanych ustug oraz instytucji
publicznych;

Funkcjonujgca na dobrym poziomie
infrastruktura-sportowo-rekreacyjna
majgca wptyw na potencjat turystyczny
gminy;

Brak zaktadow przemystowych
emitujgcych zanieczyszczenia;

Dobre gleby bedace podstawg do rozwoju
rolnictwa i lokalnej bazy surowcowej;
Przynaleznos¢ do miejskiego obszaru
funkcjonalnego Zamoscia, w ktorym
miasto stanowi rdzen obszaru
i miejsce wsparcia rozwoju gospodarczego
i spotecznego Gminy Zamosc¢;

Uporzadkowany system planowania
przestrzennego w Gminie Zamos¢ -
posiadanie aktualnych dokumentow

planistycznych

Bogate dziedzictwo kulturowe
Zaangazowanie  pracownikdw  urzedu
gminy w pozyskiwanie Srodkow
zewnetrznych na realizacje inwestycji
Stabilna sytuacja finansowa gminy

Dobrze rozwinieta i funkcjonujgca sie¢
szkot podstawowych

Dobrze rozwinieta sie¢ gazowa

Rozw¢j energetyki odnawialnej (montaz
kolektoréow stonecznych)

Niedostateczny  rozwoj
wodociggowej i kanalizacyjnej
Dotychczas niewykorzystany potencjat
zwigzany z odnawialnymi zrédtami energii
— fotowoltaikg, pompami ciepta, biomasg
Zagrozenia dla $rodowiska naturalnego
wynikajgce

z niedostatkbw systemu  gospodarki
Sciekami i odpadami oraz zrédet niskiej
emisji

Niedostatecznie rozwinieta sieé ztobkow i
przedszkoli (brak Ziobkow i klubow
dzieciecych dla dzieci do lat 3)

infrastruktury

SPOLECZENSTWO
Wysoki poziom aktywnosci spotecznej | — Negatywne trendy demograficzne: spadek
mieszkancow gminy, przejawiajgcej sie w liczby ludnosci, w tym ludnosci w wieku
liczbie funkcjonujgcych organizacji przedprodukcyjnym [ produkcyjnym
pozarzgdowych, zespotéw artystycznych, majgcych wplyw na sytuacje spoteczno-
itp. gospodarczg;
Dziatalnos¢ licznych  stowarzyszen i| — Ujemne warto$ci przyrostu naturalnego, w

klubéw sportowych, ktérych zawodnicy
osiggajg wiele sukcesow w zawodach w
réznych dyscyplinach sportowych;
Zadawalajgcy poziom bezpieczenstwa
publicznego;

Dobrze funkcjonujaca

sie¢ szkot

tym utrzymujgcy sie niski  poziom
dzietnosci spowodowany zmniejszajaca
sie liczbg kobiet
w wieku rozrodczym i zmiang modelu
rodziny;

Postepujgcy

proces  starzenia = sie
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podstawowych

Dodatnie saldo migracji wewnetrznych
Dziatalnos¢ gminnych instytucji kultury
oraz kot gospodyn wiejskich

spoteczenstwa oraz brak
opieki senioralnej,
a takze niewystarczajgca liczba form
integracji i aktywizacji osob starszych;
Niewystarczajgce wykorzystanie
infrastruktury swietlic wiejskich;

Brak zadawalajgcej opieki medycznej

Brak placowek opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci do 3 roku zycia
(ztobkow), jako bariera powrotu
rodzica/opiekuna na rynek pracy;
Niewystarczajgce dziatania w zakresie
przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu 0sob starszych
i samotnych oraz rodzin o niskim statusie
materialnym;

Stosunkowo duza liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych;

infrastruktury

GOSPODARKA

Dos¢ wysoka sktonno$¢ mieszkancéw do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
przejawiajgca sie
w liczbie nowo rejestrowanych podmiotow
w systemie REGON;

Prowadzenie przez gmine przyjaznej
polityki podatkowej wobec przedsiebiorcow
(poprzez nizsze stawki podatkowe i
zwolnienia

w formie pomocy de minimis);

Dostepnos¢é  terendéw  inwestycyjnych
przeznaczonych do prowadzenia
i rozwoju dziatalnosci;

Dostepnos¢ infrastruktury LHS
i terendw wokot, co moze stanowi¢ dobrg
podstawe do rozwoju centrum
logistycznego na tym obszarze;

Dos¢  wysoka  skuteczno$s¢  gminy
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na
rozwoj infrastruktury  technicznej i
spotecznej w gminie, co moze stanowié
dobrg przestanke do podnoszenia jej
atrakcyjnosci inwestycyjnej;

Bogate dziedzictwo kulturowe
i wysokie walory krajobrazowe gminy dajg
mozliwos¢é rozwoju ustug turystycznych
oraz sg szansg na wykreowanie produktu
turystycznego

Dobre warunki do rozwoju dziatalnosci

gospodarczej opartej na energetyce
odnawialnej, szczegodlnie solarnej
w zwigzku z doskonatym
nastonecznieniem obszaru;

Bliskos¢ rynkow zbytu lokalnych

produktow (Zamos¢)
Bliskos¢ granicy polsko-ukrainskiej;

Brak atrakcyjnych ofert
niedostateczna liczba matych
i srednich podmiotéw  gospodarki
narodowej oferujgcych miejsca pracy;

Maty potencjat przemystowy Gminy;

Stabo rozwiniety lokalny rynek pracy, zbyt
duza liczba pracujgcych
w sektorze ustug nierynkowych;
Niedostatecznie rozwiniety sektor ustug
rynkowych;

pracy,
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Czynniki zewnetrzne

Mozliwosci wsparcia przez panstwo i UE
inwestycji przyjaznych srodowisku w tym:
OZE, efektywno$¢ energetyczna,
bezpieczehstwo energetyczne,
gospodarka o obiegu zamknietym, zgodnie
z zalozeniami planu dziatania Europejski
Zielony tad;

Wzrost optacalnosci dziatan z zakresu
odnawialnych zrédet energii ze wzgledu na
rosngce koszty energii elektrycznej;
Ograniczenie skutkow zmian
klimatycznych na rozwdj spoteczno-
gospodarczy gminy poprzez wdrozenie
planéw adaptacyjnych oraz niebieskiej i
zielonej infrastruktury;

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
dzieki interwencjom w kierunku
wprowadzenia technologii niskoemisyjnych
oraz przeciwdziatania ubostwu
energetycznemu;

Wykorzystanie potozenia gminy do
rozwoju nowych ustug w zakresie
obstugi ruchu osobowego (na
przejsciach w Zosinie i Dothobyczowie)
oraz osobowo-towarowego (na
przejsciu w Hrebennem), a takze
punktow przetadunku kolejowego spotki
PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
(LHS), m.in. poprzez rozwdj zaplecza

spedycyjno-logistycznego stacji
przetadunkowych w ramach
rozwijajgcej sie globalnej inicjatywy

budowy Nowego Jedwabnego Szlaku z
Chin do Europy Zachodniej, m.in. przez
Rosje, Ukraine i Polske);

Przyciggniecie do  Gminy  Zamo$¢
inwestycji z zewnatrz w tym firm
zajmujgcych sie przetwoérstwem rolno-
spozywczym m.in. poprzez dozbrojenie
dostepnych terenéw inwestycyjnych oraz
realizacje polityki promocji gospodarczej
gminy, prowadzonej w bliskiej wspdtpracy
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubelskiego oraz agendami rzagdowymi, w
tym PAIH, ARP, PFR itp.);

Wykorzystanie w rozwoju spoteczno-
gospodarczym gminy nowych koncepciji,
trendéw i praktyk rozwoju gospodarki
lokalnej w tym z wykorzystaniem ekonomii
spotecznej, srebrnej ekonomii i energetyki
odnawialnej, itp.);

Rozwdj wspoétpracy sieciowej
przedsiebiorstw z wykorzystaniem
najlepszych praktyk i nowych modeli
biznesowych, w tym klastra

Zagrozenia

Niepewnos¢ w zakresie prowadzenia
polityki fiskalnej samorzaddéw, wynikajgca
ze zmieniajgcych sie regulacji prawnych
(m.in. wzrastajgce wydatki na o$wiate oraz
administracje publiczng);

Postepujgce zmiany klimatyczne majgce
wptyw na wiele sektoréw gospodarki i
spoteczenstwo poprzez oddziatywanie na
fizyczne i biologiczne sktadniki
ekosystemow, takie jak: woda, gleba,
powietrze i r6znorodnosé biologiczna;

Brak mozliwosci finansowania dziatan
zaradczych zwigzanych ze zjawiskiem
suszy w tym w zakresie retencji wodnej;
Ryzyko wystgpienia klesk zywiotowych
Zwigzane ze zmiang przepisoOw prawa
majgcych wplyw na srodowisko naturalne i
realizacje inwestycji proekologicznych;
Zmniejszenie popytu na technologie
niskoemisyjne i styl zycia zgodny z ideg
zréwnowazonego rozwoju;

Utrzymujace sie niekorzystne
uwarunkowania globalne zwigzane z
pogtebiajgcag sie recesjg na Swiecie i
diugotrwatym  kryzysem gospodarczym
wywotanym pandemig COVID-19, ktére w
odniesieniu do rozwoju gminy moga
prowadzi¢ do zmniejszenia si¢ liczby
dziatajgcych przedsiebiorstw oraz wiekszej
presji na system pomocy spotecznej.
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energetycznego i  rolno-spozywczego,
partnerstw publiczno-prywatnych itp.

— Wspodtpraca z miastem Zamos¢
w zakresie realizacji wspoélnych inwestycji i
dziatania podnoszace atrakcyjnosc
inwestycyjng i mieszkaniowg obszaru
funkcjonalnego.

— Bliska wspodipraca z samorzgdem Miasta
Zamos¢ i wojewodztwa w  zakresie
wdrazania dokumentéw strategicznych
istotnych z punktu widzenia rozwoju gminy
i kreowania jego nowych  funkcji
rozwojowych;  wykorzystanie  $Srodkow
pochodzacych z  Krajowego Planu
Odbudowy, Polskiego tadu oraz innych
programéw  krajowych i  Programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
2021-2027 na potrzeby rozwoju
gospodarczego i spotecznego.

Jedynym zaktadanym scenariuszem rozwoju Gminy Zamosc¢ jest scenariusz pozytywny
sformutowany w formie wizji w rozdziale 2.1 niniejszego dokumentu. Przy formutowaniu
scenariusza uwzgledniono nie tylko wyobrazenia mieszkancow na temat tego jak widzg
swojg gming w 2030 roku, ale rowniez przeanalizowano mozliwg droge rozwoju gminy
w zaktadanych kierunkach interwencji oraz mozliwe szanse i zagrozenia jakie mogg pojawi¢
sie w otoczeniu funkcjonowania gminy. Wzieto pod uwage rowniez zatozenia Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego, ktdra przewiduje dalszy rozwdj gminy jako jednostki
wykorzystujgcej zasoby srodowiska przyrodniczego i kulturowego Roztocza i blisko
wspoétpracujgcej z miastem Zamo$¢é w ramach rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Zamos¢.

W celu realizacji pozytywnego scenariusza rozwoju Gminy Zamos¢ zatozono pozyskanie
dofinansowania z funduszy zewnetrznych perspektywy finansowej 2021-2027, jak i srodkow
krajowych (bedgcych w dyspozycji poszczegodlnych resortéw lub funduszy celowych), ktére
pozwolg na realizacje zidentyfikowanych inwestycji - kluczowych dla mieszkahcow i wiadz
gminy.
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2. WIZJA, MISJA | CELE ROZWOJU

2.1.Wizjai misja
Strategia Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zaréwno na mocne i stabe

strony, jak réwniez na potencjaly i bariery tego obszaru. Okreslona w dokumencie misja
i wizja to elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju gminy.

Wizja rozwoju gminy stanowi obraz pozgdanego stanu docelowego, jaki spoteczno$¢ lokalna
chce osiggng¢ na koniec wdrazania zaktualizowanej strategii. Odpowiada na pytania:
Co chcemy osiggnac¢? Jakg sytuacje chcemy mie¢? Wizja wskazuje zasadniczy kierunek
dziatania, pozwala réwniez wyklarowaé¢ jasnos$¢ celéw, stojgcych przed gming. Wizja jest
wizualizacjg przysztosci, ktdra z zatozenia motywuje jej tworcow i adresatéw do dziatan na
rzecz jej realizacji. Wizja Gminy Zamo$¢ w perspektywie do 2030 roku powstata przy udziale
spotecznosci lokalnej podczas procesu konsultacji spotecznych. Tres¢ wizji ma charakter
opisowy i przedstawia oczekiwany obraz przysztosci.

Z kolei misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg Wtadzom
Gminy i jej mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki
uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci, jako nadrzednych. Misja stanowi odpowiedz
na pytania jakie stawiamy sobie w przyjetej w dokumencie perspektywie czasowej: Co jest
naszym priorytetem i kim jesteSmy?

Wizja Gminy Zamosc:

Oczekuje sie, ze Gmina Zamos¢ w 2030 roku bedzie:

— atrakcyjnym i bezpiecznym miejscem zycia i pracy

— dobrze i nowoczesnie zarzadzanym i promowanym na zewnatrz
samorzadem lokalnym

— obszarem z rozwinieta infrastrukturg techniczng poprawiajagcg czystosé¢
srodowiska naturalnego i wykorzystujacg lokalne zasoby odnawialnej
energii

— miejscem sprzyjajagcym rozwojowi przedsigebiorczosci oraz przyjaznym dla
inwestorow

— miejscem charakteryzujacym sie dobrej jakosci infrastrukturg spotecznag
dla mieszkancéw: dostepem do opieki zdrowotnej, edukacji, opieki
przedszkolnej i ztobkowej oraz z bogatg ofertag kulturalng i rekreacyjno-
sportowa

— gming wykorzystujgcag potencjat turystyczny i posiadajaca zachecajaca do
odwiedzin infrastrukture turystyczna

— obszarem z nowoczesnym rolnictwem specjalizujgcym sie¢ w produkcji
wysokiej jakosci zywnosci i potencjatem do rozwoju przetworstwa

17



Misja okresla wartosci, jakimi bedzie kierowata sie spotecznosc¢ lokalna w celu zrealizowania
zaprojektowanej wizji rozwoju. Misja ukierunkowuje rowniez na dziatania, ktore trzeba podjgc
aby sie powiodta, a wizja stata sie rzeczywistoscig. Realizatorem misji jest cata spotecznosé
lokalna, w tym przedstawiciele wiladz gminy iurzednicy, pracownicy placéwek
i instytucji gminnych, czionkowie organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy, inwestorzy
i mieszkancy gminy. Misja Gminy Zamos¢ zostata sformutowana w nastepujgcy sposéb:

Misja Gminy Zamos$¢:

Misja Gminy Zamos¢ jest wspotpraca wiladz lokalnych, mieszkancéw
organizacji pozarzadowych i podmiotéw gospodarczych w celu stworzenia
atrakcyjnego miejsca zamieszkania i pracy, wspierania inwestycji przyjaznych
srodowisku naturalnemu, przedsiebiorczosci i rolnictwa oraz oferowania
wysokiej jakosci ustug turystycznych i rekreacyjnych, opierajagcych sie na
lokalnym dziedzictwie przyrodniczo- kulturowym.

Sformutowana w ten sposéb misja zwraca uwage na wartosci, jakimi powinni kierowac sie
mieszkancy gminy oraz wiladze samorzgdowe. Kluczowymi warto$ciami, obok
przedsiebiorczosci i aktywnosci obywatelskiej, jest nastawienie na wspodiprace i zaufanie
spoteczne. Potrzeba wspotdziatania i podejscia partnerskiego w rozwoju gminy i wspieraniu
inicjatyw spotecznosci lokalnej wynika nie tylko z koniecznosci sprostania wyzwaniom, przed
ktérymi stoi obecnie Gmina Zamos¢, ale jest réwniez nieodigcznym elementem budowy
zaufania i kapitatu spotecznego w gminie.

2.2.Cele strategiczne i operacyjne

Wizja rozwoju gminy wskazana powyzej bedzie mozliwa do osiggniecia dzieki realizacji
celow strategicznych i operacyjnych poprzez podjecie szeregu dziatan i przedsiewzie¢ na
wielu ptaszczyznach. Cele te wynikajg z jednej strony ze zidentyfikowanych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych rozwoju gminy, zas z drugiej strony sg odpowiedzig na gtéwne
wyzwania, przed ktérymi stoi gmina i jej spotecznosé do 2030 roku. Przyjete cele rozwoju
wpisujg sie rowniez w cele tematyczne polityki spojnosci Unii Europejskiej oraz priorytety
polityki rozwoju regionalnego realizowane na poziomie krajowym i wojewodzkim.

Rozwdj lokalny Gminy Zamos$¢ oparto na potrzebie zaspokajania potrzeb mieszkancéw oraz
potrzebie rozwoju potencjatu instytucjonalnego gminy. Przy opracowaniu planu interwencji
pod uwage wzieto wieloaspektowo$¢ zmian zachodzgcych w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Odpowiedzig na zachodzgce zmiany sag
4 cele strategiczne, w ramach ktorych dokonano koncentracji celdow operacyjnych
i kierunkow interwenc;ji (dziatan).

Ponizej przedstawiono matryce zidentyfikowanych celéw strategicznych i operacyjnych.
Przedstawione cele sg rébwnowazne i uzupetniajg sie, poniewaz nie jest mozliwa sprawna
i efektywna realizacja zapisow strategii przy braku integracji poszczegdélnych dziatan.
Elementem przewodnim kazdego z przedstawionych obszarow priorytetowych jest poprawa
jakoséci zycia mieszkancéw.
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Ryc.1 Schemat celéw strategicznych i operacyjnych Gminy Zamos¢ do 2030 roku

CELE STRATEGICZNE

1. Lepszy dostep
mieszkancow do
infrastruktury i
ustug publicznych
poprawiajacych
jakos¢ zycia

2. Lepigj 3. Czyste
funkcjonujaca srodowisko
lokalna gospodarka naturalne
i rozwiniety rynek i energetyka nowej
pracy generacji

4. Nowoczesna
i sprawna
administracja oraz
promocja gminy

CELE OPERACYJNE

1.1. Poprawa stanu
i bezpieczenstwa
infrastruktury
drogowej i
komunikacyjnej

2.1. Rozwdj lokalne;j
przedsiebiorczosci

i roznorodnych miejsc 3.1. Rozwdj

pracy oraz rozbudowa infrastruktury
infrastruktury poprawiajgcej stan
poprawiajgcej ochrony srodowiska

atrakcyjnosé
inwestycyjng gminy

4.1. Cyfryzacja
administraciji
publicznej i rozwoj
e-ustug
dla spoteczenstwa

1.2. Rozwdj ustug
zdrowia, pomocy
spotecznej i
mieszkalnictwa
komunalnego

4.2. Wysoki poziom
bezpieczenhstwa
publicznego

1.3. Zapewnienie
dostepnosci

i jakosci edukacji

dzieci i mtodziezy

3.2. Wzrost
2.2. Wsparcie rozwoju bezpieczenstwa
nowoczesnego energetycznego
rolnictwa gminy i efektywno$ci
energetycznej
2.3. Rozwdj turystyki 3.3. Ksztattowanie
w oparciu o potencjat postaw
kulturowy ekologicznych
i przyrodniczy oraz i wzrost
istniejgca Swiadomosci
infrastrukture mieszkancow

4.3.Wspotpraca
ponadlokalna
i promocja gminy

1.4. Poprawa
dostepu do ustug
kultury, sportu
i rekreaciji

1.5. Rozwdj réznych
form integracji
spotecznej
I aktywnosci
mieszkancow
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Zaprezentowane w Strategii Rozwoju Gminy Zamos$¢ cele strategiczne majg charakter
diugofalowy i wskazujg kierunek postepowania w realizacji zatozonej w dokumencie wizji
rozwoju. Natomiast cele operacyjne okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celow
strategicznych, dotyczg one $redniego horyzontu czasowego. Zidentyfikowane kierunki
interwencji (dziatan) stuzg realizacji zatozonych celéow, a tym samym stanowig podstawe
wdrazania strategii.

Kierunki interwencji (dziatan) to zestaw dziatah podejmowanych przez Gmine Zamosc¢ oraz
jej partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Wiekszo$¢ z nich stanowi
konkretne przedsiewziecia, ktorych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla
prowadzonej realizacji polityki lokalnej w perspektywie do 2030 roku. Kierunki interwencji
odpowiadajg na potrzeby rozwojowe gminy i wskazujg sposéb rozwigzywania
najwazniejszych problemdéw, zmniejszania barier rozwojowych, wzmacniania potencjatéw
lokalnych, wykorzystywania zasobow wlasnych oraz szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Zaprezentowane cele strategiczne i operacyjne Gminy Zamosé oparte sg na wnioskach
z diagnozy i doswiadczeniach z realizacji poprzednich dokumentéw strategicznych. Cele
zostaty okreslone zgodnie z metodg SMART, sg spdjne wewnetrznie i skorelowane z celami
strategii innych jednostek, z ktérymi Gmina Zamos$¢ pozostaje w relacjach sgsiedzkich i ktére
petnig wtadze zwierzchnia.

2.3.Kierunki interwencji (dziatan) Gminy Zamos¢ wraz z harmonogramem
planowanych przedsiewzie¢

Cel strategiczny 1. Lepszy dostep mieszkancéw do infrastruktury i ustug publicznych
poprawiajacych jakos¢ zycia

Bardzo waznymi czynnikami, ktére decydujg o poziomie rozwoju lokalnego i jakosci zycia
mieszkancow jest m.in. stan infrastruktury drogowej, dostep do infrastruktury szybkiego
Internetu, dostep i jako$¢ ustug spotecznych (edukaciji, zdrowia, kultury, sportu i rekreacji),
dostep do mieszkaniowego zasobu komunalnego i socjalnego gminy. Prawidtowe
funkcjonowanie spofecznosci lokalnej wymaga zapewnienia odpowiednich warunkéw, ktére
pozwolg z jednej strony na zaspokojenie podstawowych potrzeb (takich jak zdrowie czy
edukacja), a takze potrzeb zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego i budowaniem relacji
spotecznych. Niezaleznie od aktualnej oferty ustug spotecznych na terenie gminy, nalezy
dazy¢ do podnoszenia ich jakoéci i dostepnosci. Dotyczy to zaréwno ustug edukacyjnych,
gdzie istotne jest stworzenie warunkow dla nieograniczonego rozwoju dzieci i mtodziezy,
poszerzania oferty zaje¢ pozalekcyjnych, jak i rozwoju réznych form pomocy i integracji
spotecznej, w szczegodlnosci skierowanych do 0sob starszych i niepetnosprawnych.

Wiasciwe funkcjonowanie Gminy Zamosc¢ i jej mieszkahcow uzaleznione jest od zasobdéw
infrastrukturalnych gminy, szczegolnie infrastruktury drogowej i komunikacyjnej, obejmujgcej
drogi, chodniki, drogi dla roweréw, transport publiczny, dostep do szybkiego Internetu.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze czesC istniejgcych probleméw w gminie ma podtoze
infrastrukturalne, a realizacja pozostatych celéw strategicznych bez odpowiedniej
infrastruktury nie bedzie mozliwa. CzeS$¢ potrzeb mieszkancow Gminy Zamosé
realizowanych jest na terenie miasta Zamos¢. Dlatego istotne dla mieszkancow jest
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funkcjonowanie sieci publicznych potgczen transportowych z miastem, a w szczegdlnoSci
wigczenie w takg sie¢ miejscowosci, ktére tych potgczen nie posiadajg, albo posiadajg w
ograniczonym zakresie.

Bardzo wazne dla podniesienia jakosci zycia mieszkancow i innych osob odwiedzajgcych
gmine, jest zapewnienie bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W tym zakresie niezbedne sag
m.in. dziatania zmierzajgce do zwiekszenia widocznos$ci pieszych i rowerzystow na drogach,
zapewnienia pieszym i rowerzystom odpowiednich warunkdéw przemieszczania sie oraz
poprawy ogoélnego bezpieczenstwa osdb zmotoryzowanych (poprzez budowe chodnikow,
odpowiednie oznakowanie poziome i pionowe oraz oswietlenie ulic). Nalezy réwniez
prowadzi¢ akcje prewencyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa na drogach.

Potrzeby spoteczenhstwa w zakresie mieszkalnictwa komunalnego powinny by¢ zaspakajane
poprzez budowe lub przebudowe i dostosowanie istniejgcych budynkow i stworzenie w nich
mieszkan komunalnych.

Planujac dziatania na najblizsze lata Gmina powinna wzigé pod uwage postepujgcy proces
starzenia sie spoteczenstwa i zmieniajgce sie potrzeby oséb w najstarszej grupie wiekowej.
W tym zakresie istotne znaczenie ma zapewnienie najstarszym mieszkancom gminy dostepu
do badanh profilaktycznych i do odpowiedniej opieki zdrowotnej (poprzez bliskg wspétprace
z publicznymi i niepublicznymi zaktadami opieki zdrowotnej). Niezwykle istotne jest
zapewnienie kompleksowej opieki medycznej o wysokim standardzie ustug (m.in. poprawa
bazy infrastrukturalnej i specjalistycznego wyposazenia), zwiekszenie dostepnosci do
profilaktyki, wczesnej diagnostyki, badan i konsultacji medycznych dla mieszkancéw, a takze
wsparcie i promowanie réznorodnych inicjatyw prozdrowotnych i aktywizujgcych. Oferta ta
powinna uwzglednia¢ takze zestaw specjalistycznych ustug adresowanych do senioréw oraz
0sOb niepetnosprawnych.

Istotng potrzebg kazdego cztowieka jest mozliwos¢ spedzania czasu wolnego i osiggania
z tego pewnych korzysci zdrowotnych, psychicznych czy spotecznych. Oferta spedzania
czasu wolnego przez mieszkancow gminy powinna by¢ dostosowana zaréwno do wieku jak
i preferencji uzytkownikow. W zwigzku z powyzszym oraz ze wzgledu na posiadane przez
gmine zasoby przyrodnicze, oferta spedzania czasu wolnego powinna by¢ organizowana
zaréwno z wykorzystaniem istniejgcych jak i nowych elementéw infrastruktury, takze przy
wykorzystaniu waloréw przyrodniczych (laséw czy terendéw niezagospodarowanych)
i kulturowych.

W ramach swoich ustawowych kompetencji i biezgcej dziatalnosci Wiadze Gminy powinny
podejmowacC dziatania zmierzajgce do systematycznego podnoszenia jakosci zycia
mieszkahcow, poprzez poprawe dostepu mieszkancéw do podstawowej infrastruktury
edukacyjnej oraz podnoszenie jakosci oferowanych ustug w zakresie edukacji (projekty
w zakresie rozwoju infrastruktury Zztobkdéw oraz innych form opieki nad dzie¢mi do lat 3,
tworzenia oraz rozwoju infrastruktury i ustug wychowania przedszkolnego, modernizaciji
ksztatcenia na poziomie podstawowym, poszerzania oferty ksztatcenia (np. zajecia
dodatkowe).

Tworzenie wiezi, poczucia przynaleznosci i wspieranie inicjatyw oddolnych sg bardzo wazne
we wspoétczesnym spoteczenstwie. Mogg one doprowadzi¢ do wykorzystania lokalnych
potencjatdéw i wsparcia dziatan prorozwojowych. Istotnym elementem budowania wspdlnot
lokalnych jest zaangazowanie wszystkich os6b, w tym seniorobw i 0s6b
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z niepetnosprawnosciami. Jednym z dziatan w tym zakresie bedzie wspieranie organizacji
pozarzgdowych i podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Wychodzac na przeciw rosngcemu poziomowi aktywnosci spotecznej, konieczny jest dalszy
rozwoj dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych skierowanych do mieszkancow w celu
stworzenia przestrzenni dla partycypaciji spotecznej i samorealizacji lokalnych wspdlinot.
Niewatpliwie wptyw dziatalnosci organizacji pozarzgdowych na rozwdj lokalny gminy jest
bardzo istotny. Lokalne organizacje spoteczne mogg by¢ waznym partnerem w realizaciji
szeregu dziatan, w szczegoélnosci kulturalnych, sportowych, dotyczgcych pomocy spotecznej,
edukacji oraz dziatan na rzecz wybranych grup spotecznych (seniorow czy
niepetnosprawnych).

Rozw¢j kapitatu spotecznego i wspdtpracy miedzysektorowej w Gminie Zamosé bedzie w
duzej mierze zalezny od wdrazania koncepcji Smart Village (czyli inteligentna wies).
Mieszkancy Gminy Zamos¢ majg szanse dzieki wykorzystaniu m.in.nowych technologii
wptyna¢ na poprawe jakosci i poziomu zycia oraz zréwnowazonego rozwoju. Smart Village
pozwoli na zbudowanie spotecznosci lokalnej, ktéra na swoim terenie wspotpracuje i
wspolnie decyduje o swoim rozwoju.

Wsréd dziatah wdrazajgcych koncepcja Smart Village nalezy wymieni¢ przede wszystkim te
realizujgce inteligentne rozwigzania. Nalezg do nich m.in.:

e Ustugi publiczne: e-zdrowie, e-opieka, edukacja zdalna, transport, energetyka (np.
OZE), bezpieczenstwo (np. monitoring wizyjny),

e Zarzgdzanie publiczne: e-administracja, gospodarka odpadami (np. czujniki
napetnienia konteneréw), planowanie przestrzenne (np. digitalizacja), spotkania i
konsultacje online z mieszkahcami,

o Przedsiebiorczos¢: rolnictwo precyzyjne, handel online (np. wyrobami lokalnymi),
turystyka wiejska (oparta na inteligentnych rozwigzaniach).

Realizacja inwestycji opartych na potrzebach i potencjale obszaru Gminy Zamos$¢ w ramach
koncepcji Smart Villages bedzie miata przetozenie na polepszenie jakosci zycia oraz
podniesienia standardu ustug publicznych przy jednoczesnym lepszym wykorzystaniu
zasobow oraz mniejszym wptywie na srodowisko.

W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen Celu Strategicznego 1. Przewiduje sie
realizacje pieciu celéw operacyjnych:
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1.1. Poprawa stanu i bezpieczenstwa
infrastruktury drogowej i komunikacyjnej

1.2. Rozwdj ustug zdrowia, pomocy spotecznej
i mieszkalnictwa komunalnego
1. Lepszy dostep
mieszkancéw do
infrastruktury i ustug

1.3. Zapewnienie dostepnosci i jakosci

publicznych edukacji dzieci i mtodziezy
poprawiajacych jakos¢
zycia
\ y 1.4. Poprawa dostepu do ustug kultury, sportu

i rekreacji

1.5. Rozwdj roznych form integracji spoteczne;j
I aktywnosci mieszkancow

Realizacja dziatan ujetych w tym celu strategicznym charakteryzuje sie duzg szasng
powodzenia. Obejmuje m.in. dziatania inwestycyjne, ktére realizowane bedg sukcesywnie.
Szybkos¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego ze
Srodkéw unijnych lub krajowych. Dziatania sg spdjne z priorytetami Unii Europejskiej.

W opinii mieszkancow:
W wyniku ankietyzacji mieszkanncow Gminy Zamo$c¢ dotyczgcej oceny stanu i potencjatu
gminy udato sie zidentyfikowacC kierunki interwencji (dziatan), na ktére mieszkancy
przeznaczyliby 10 min zt wolnych srodkéw publicznych do wydatkowania do 2030 roku.
Wsréd udzielonych odpowiedzi najwiecej osob ti. 34 respondentow wskazato dziatania
zwigzane z infrastrukturg techniczng i transportem. W$réd odpowiedzi nalezy wyréznic¢
dziatania zwigzane z:

e budowg i modernizacjg drég, w tym osiedlowych i wewnetrznych wraz z kanalizacjg
deszczowag i/lub odwodnieniem
budowg wodociggow i kanalizacji
rozwojem transportu publicznego
budowg Sciezek rowerowych i chodnikéw, wraz z oswietleniem

e dostosowaniem przestrzeni publicznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
5 0s6b zamieszkujgcych obszar Gminy Zamo$¢ wskazato potrzeby inwestycyjne z zakresu
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zdrowia i pomocy spofecznej, {j.:

Stworzenie Domu pomocy dziennej dla senioréw wraz z rehabilitacjg

Gminny Dom Seniora

utworzenie obiektow integracji spotecznej

profesjonalna opieka dla chorych, niepetnosprawnych i w podesztym wieku oraz
wsparcie dla ich rodzin

11 mieszkancow Gminy ZamoSc, za istotny kierunek rozwoju gminy uwaza edukacje
i kulture. W tym zakresie 10 min ztotych ankietowali przeznaczyliby na:

budowe Ztobkow i przedszkoli

poszerzenie oferty kulturalnej

podwyzszenie poziomu edukacji

zadbanie o kadre dydaktyczng na najwyzszym poziomie

modernizacje budynkow szkot

zapewnienie mitodziezy i dzieciom atrakcji oraz ciekawego spedzania czasu
i integracji

Ponizej zestawienie mozliwych kierunkéw dziatan realizujgcych zatozenia Celu
Strategicznego 1. Zbiér przedstawionych kierunkéw interwencji nie stanowi katalogu
zamknietego.
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Kierunki interwencji (dziatan):

Kierunek interwenciji (dziatan)

Rozbudowa lokalnej
infrastruktury komunikacyjnej
usprawniajgcej ruch
komunikacyjny wewnatrz gminy

Mozliwe dziatania / typy projektéw

Remont, przebudowa, rozbudowa lub budowa drég gminnych i
wewnetrznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca

Cel operacyjny 1.1 Poprawa stanu i bezpieczenstwa infrastruktury drogowej i komunikacyjnej

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Gmina Zamos¢

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy merytoryczni,
organizacyjni i finansowi)

sgsiednie JST

Tworzenie parkingéw i miejsc przesiadkowych, w szczegdlnosci
przy budynkach uzytecznosci publicznej oraz atrakcjach
turystycznych

Gmina Zamos¢

Zarzad Drog Grodzkich w
Zamosciu, zarzady drog
powiatowych i wojewddzkich oraz
krajowych oraz sgsiednie JST

Budowa i remont sciezek rowerowych

Gmina Zamos¢

sgsiednie JST

Poprawa bezpieczenstwa na
drogach publicznych

Poprawa jakosci drogowej infrastruktury towarzyszacej
(m.in.chodniki, oznaczenie poziome i pionowe oraz oswietlenie
uliczne)

Gmina Zamos¢

Zarzad Drég Grodzkich w
Zamosciu, zarzady drog
powiatowych i wojewddzkich oraz
krajowych oraz sgsiednie JST

Prowadzenie akcji prewencyjnych (edukacyjnych), w tym
dorazno- interwencyjnych w zakresie bezpieczehstwa na drogach

Gmina Zamos¢

Powiatowa Komenda Policji,
stowarzyszenia, szkoty,
przedszkola

Zwiekszanie dostepnosci
komunikacyjnej

Wspdtpraca z prywatnymi przewoznikami na rzecz dostosowania
komunikacji zbiorowej do potrzeb mieszkancéw

Gmina Zamos¢

Przedsiebiorcy

Wspotpraca z miastem Zamos¢ w zakresie funkcjonowania na
terenie Gminy komunikacji podmiejskiej

Gmina Zamos¢

Miasto Zamosé

Wspdtpraca z innymi wiascicielami i zarzgdcami drég oraz
zainteresowanymi samorzgadami w zakresie zwigkszania
dostepnosci komunikacyjnej gminy

Gmina Zamos¢

Zarzad Drég Grodzkich w
Zamosciu, zarzady drog
powiatowych i wojewddzkich oraz
krajowych oraz sgsiednie JST

Rozwdj infrastruktury szybkiego
Internetu

Projekty w zakresie uzupetnienia istniejgcej infrastruktury
szkieletowej i weztowej sieci Internetu szerokopasmowego

Przedsiebiorcy

Gmina Zamos¢

Budowa oraz udostepnianie kanatéw technologicznych przy
realizacji inwestycji drogowych.

Gmina Zamos¢

Przedsiebiorcy
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Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Diugos¢ drog wyremontowanych, przebudowanych, rozbudowanych lub wybudowanych (m)
e Diugos$¢ wyremontowanych/wybudowanych chodnikéw (m)

Kierunek interwenciji (dziatan)

Poprawa dostepnosci
mieszkancow do
podstawowych i
specjalistycznych ustug
zdrowotnych

Mozliwe dziatania / typy projektéw

Projekty w zakresie modernizacji oraz wyposazenia zaktadow
podstawowej/ambulatoryjnej opieki lekarskiej w niezbedny sprzet i
urzgdzenia

Cel operacyjny 1.2. Rozwéj ustug zdrowia, pomocy spotecznej i mieszkalnictwa komunalnego

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Placowki
ochrony zdrowia

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Gmina Zamosé, GOPS

Projekty z zakresu remontdéw i modernizacji gminnych obiektow
Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Placowki
ochrony zdrowia

Gmina Zamosé, GOPS

Realizacja gminnych programéw szczepieh i akcji poboru krwi

Placowki
ochrony zdrowia

Gmina Zamos¢, GOPS,
stowarzyszenia

Gminne programy dotacji z zakresu ochrony zdrowia

Gmina Zamos¢

Placowki ochrony zdrowia

Wspétpraca z podmiotami leczniczymi w powiecie i wojewddztwie w
zakresie poprawy dostepnosci mieszkancow do lekarzy specjalistow
oraz ustug diagnostyki specjalistycznej

Gmina Zamos¢,
placéwki
ochrony zdrowia

podmioty lecznicze w powiecie
i wojewodztwie, inne JST

Uczestnictwo w regionalnych i krajowych programach profilaktyki,
badan i leczenia wybranych choréb cywilizacyjnych

Gmina Zamos¢

Placéwki ochrony zdrowia,
organizacje pozarzgdowe

Zapewnienie efektywnego i
zintegrowanego systemu
pomocy spotecznej

Rozwoj réznych form opieki i wsparcia dla osob potrzebujgcych w
ramach istniejgcych i nowych instytucji pomocy spotecznej (np.: w
ramach idei Centrum Ustug Spotecznych - CUS)

Gmina Zamos¢,
GOPS

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, organizacje
pozarzgdowe

Profilaktyka i rozwigzywanie problemow uzaleznien

Gmina Zamos¢,
GOPS

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, organizacje
pozarzgdowe

Wspodtpraca wtadz samorzadowych z organizacjami pozarzgdowymi
w zakresie zapewnienia dodatkowych ustug na rzecz oséb objetych
pomocg spoteczng

Gmina Zamosc¢,
GOPS

Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, organizacje
pozarzgdowe
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Prowadzenie efektywnej
polityki mieszkaniowej w
gminie

Projekty w zakresie budowy/przebudowy/rozbudowy budynkéw na
mieszkania komunalne i socjalne

Gmina Zamos¢

Wspétpraca z partnerami komercyjnymi (spotdzielnie, deweloperzy,
TBS-y, biura nieruchomosci) i innymi JST w zakresie kreowania
przyjaznej polityki rozwoju rynku mieszkaniowego

Gmina Zamos¢

spotdzielnie, deweloperzy,
TBS-y, biura nieruchomosci,
inne JST

Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Liczba osdb biorgcych udziat w programach profilaktyki, badan i akcji z zakresu ochrony zdrowia (0s.)
e Liczba projektow w zakresie budowy/przebudowy/rozbudowy budynkéw na mieszkania komunalne i socjalne (szt.)

Kierunek interwenciji (dziatan)

Poprawa dostepnosci do ustug
opieki nad dzie¢mi w wieku do
lat 3 i przedszkolnym

Mozliwe dziatania / typy projektow

Projekty w zakresie rozwoju infrastruktury ztobkéw oraz innych form

opieki nad dzie¢mi do lat 3

Cel operacyjny 1.3. Zapewnienie dostepnosci i jakosci edukacji dzieci i mtodziezy

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Gmina Zamos¢ /
Ztobki

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

organizacje pozarzgdowe

Projekty w zakresie tworzenia oraz rozwoju infrastruktury i ustug
wychowania przedszkolnego

Gmina Zamosc¢ /
przedszkola

przedszkola, organizacje
pozarzgdowe, kuratorium
odwiaty

Poprawa jakosci ksztalcenia
miodziezy na poziomie
podstawowym

Projekty w zakresie racjonalizacji i modernizacji ksztatcenia na
poziomie podstawowym

Gmina Zamos¢ /
szkoty

szkoty, organizacje
pozarzgdowe, kuratorium
odwiaty

Wsparcie uczniéw w ramach programoéw stypendialnych (np.:
stypendia naukowe i sportowe)

Gmina Zamos¢ /
szkoty

szkoty, organizacje
pozarzgdowe, kuratorium
odwiaty

Projekty w zakresie wyposazenia szkot w niezbedny sprzet i rozwoj
pracowni przedmiotowych

Gmina Zamos¢ /
szkoty

szkoty, organizacje
pozarzgdowe, kuratorium
oswiaty
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Projekty w zakresie poszerzania oferty ksztatcenia (np. zajecia
dodatkowe) oraz wprowadzania innowacji

Gmina Zamos¢ /
szkoty

szkoty, organizacje
pozarzgdowe, kuratorium
oswiaty

Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Liczba utworzonych/wspartych ztobkéw/klubow dzieciecych/przedszkoli/oddziatéw przedszkolnych (szt.)
e Liczba udzielonych stypendiéw naukowych i sportowych (szt.)
e Liczba uczestnikéw dodatkowych zaje¢ edukacyjnych (0s.)

Kierunek interwenciji (dziatan)

Rozwdj niezbednej
infrastruktury poprawiajacej
dostep do ustug kultury,
sportu, rekreacji i wypoczynku
naterenie gminy

Cel operacyjny 1.4. Poprawa dostepu do ustug kultury, sportu i rekreacji

Mozliwe dziatania / typy projektow

Projekty w zakresie budowy/remontu/modernizacji infrastruktury
stuzgcej do rozwoju ustug kulturalnych (muzea, biblioteki, domy
kultury, swietlice wiejskie itp.)

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Gmina Zamos¢,
GOKGZ, BPGZ

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Gmina Zamosé, GOKGZ,
BPGZ, szkoty, przedszkola,
organizacje pozarzgdowe

Projekty w zakresie budowy/rozbudowy obiektéw zwigzanych ze
sportem, rekreacjg i wypoczynkiem (baseny, hale sportowe, boiska,
sitownie plenerowe, place zabaw, altany itp.).

Gmina Zamos¢

Gmina Zamosé, GOKGZ,
BPGZ, szkoty, organizacje
pozarzadowe, w tym kluby
sportowe

Kreowanie i rozwéj wspolnej
oferty kulturalnej i rekreacyjnej
z gminami sasiednimi

Projekty w zakresie organizowania i promowania wspoélnych imprez
kulturalnych i rekreacyjnych

Gmina Zamos¢,
GOKGZ, BPGZ

Gmina Zamos¢, GOKGZ,
BPGZ, szkoly, przedszkola,
Kota Gospodyn Wiejskich,
zespoly artystyczne,
organizacje pozarzgdowe

Projekty aktywizujgce spotecznosé lokalng do wspdtuczestnictwa w
propagowaniu lokalnej kultury i tradycji obszaru

Gmina Zamos¢,
GOKGZ, BPGZ

Gmina Zamos$é, GOKGZ,
BPGZ, szkoty, przedszkola,
Kota Gospodyn Wiejskich,
zespoly artystyczne,
organizacje pozarzgdowe
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Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Liczba wydarzen organizowanych w ciggu roku (szt.)

e Liczba projektow w zakresie budowy/remontu/modernizacji infrastruktury stuzgcej do rozwoju ustug kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych (szt.)

Kierunek interwencji

(dziatan)

Integracja spoteczna i
zawodowa osob
wykluczonych, w tym
oso6b niepetnosprawnych

Mozliwe dziatania / typy projektéw

Likwidacja barier architektonicznych oraz poprawa dostepnosci oséb
niepetnosprawnych do obiektow uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 1.5. Rozwdéj réznych form integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancow

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje

Gmina Zamos$é

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)
Jednostki organizacyjne
Gminy

Rozwdj i doskonalenie réznych form i narzedzi integracji spoteczne;j i
zawodowej 0sdb niepetnosprawnych, w bliskiej wspétpracy z
dziatajacymi osrodkami wsparcia (np.srodowiskowe domy samopomocy,
zaktady opiekunczo-lecznicze, domy pomocy spotecznej itp).

Gmina Zamos¢,
GOKGZ, BPGZ

Ssrodowiskowe domy
samopomocy, zakfady
opiekunczo-lecznicze, domy
pomocy spotecznej,
organizacje pozarzgdowe

Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej jako szczegodlnej formy
aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej osdb wykluczonych

Gmina Zamos$é

Powiatowy Urzad Pracy,
organizacje pozarzgdowe

Integracja spoteczna i
wsparcie dla oséb
starszych zagrozonych
réznymi formami
wykluczenia

Projekty w zakresie zapewnienia transportu publicznego (zbiorowego)
dla os6b starszych wykluczonych komunikacyjnie

Gmina Zamos¢

GOPS, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Projekty w zakresie wsparcia oséb starszych zagrozonych ubdstwem
energetycznym

Gmina Zamos$é

GOPS, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Projekty w zakresie pomocy zywieniowej dla oséb i rodzin zagrozonych
ubdéstwem dochodowym

Gmina Zamos$é

GOPS, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Wspieranie réznych form
aktywizacji spotecznej i
kulturalnej senioréow

Projekty w zakresie utworzenia / rozwoju doméw seniora (dziennych
domow pobytu) wraz z pakietami dziatar aktywizujgcych

Gmina Zamos$é

GOPS, GOKGZ, BPGZ,
organizacje pozarzgdowe

Projekty dla seniorow z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego

Gmina Zamos$é

GOKGZ, BPGZ, zespoly
artystyczne, organizacje
pozarzadowe, tym Kota

Gospodynh Wiejskich
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Upowszechnienie zasad
partycypaciji spotecznej i
wspoitrzadzenia

Rozwdj organizacji
pozarzadowych poprzez
wsparcie finansowe i
bliska wspotprace

Pobudzanie aktywnosci
obywatelskiej z
wykorzystaniem
technologii cyfrowych

Wdrazanie najlepszych praktyk w zakresie wykorzystania potencjatu
seniorow w opiece i edukaciji dzieci i mtodziezy, pomocy
dobrosasiedzkiej, ksztatceniu zawodowym, itp.

Partycypacja w procesie planowania strategicznego (aktywny udziat
mieszkancow w opracowywaniu dokumentow strategicznych miasta i
gminy)

Partycypacja i wspétuczestnictwo w planowaniu budzetu gminy i jego
wykorzystywaniu (Fundusz Sotecki)

Rozwdj réznych technik i narzedzi partycypacyjnych w kluczowych
obszarach wspétpracy wtadz samorzadowych z mieszkancami (np.
rewitalizacja przestrzeni publicznych, wspdlna organizacja wydarzen
kulturalnych, panele obywatelskie nt. klimatu, ekologii, zasobéw wody;
mobilnos¢ i planowanie zielonej infrastruktury itp.)

Realizacja programoéw wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
bardziej ukierunkowanych na nowe inicjatywy i angazujgcych nowe
podmioty i spotecznosci

Lepsze wykorzystanie istniejgcych struktur organizacyjnych (z
osobowoscig i bez osobowosci prawnej) do aktywizacji spotecznosci
lokalnych

Projekty w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych wsréd spotecznoéci
lokalnegj

Realizacja projektéw zawierajgcych elementéw koncepcji Smart Villages

Gmina Zamos$é

Gmina Zamos$é

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos$é

Gmina Zamos$é

Gmina Zamos$é

e Liczba obiektow uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych (szt.)
e Liczba uczestnikow biorgcych udziat w przedsiewzieciach aktywizacji spotecznej, kulturalnej i edukacyjnej (0s.)

Gmina Zamos$¢, GOKGZ,
BPGZ, szkoty, przedszkola,
zespoty artystyczne,
organizacje pozarzgdowe, w
tym Kota Gospodyn Wiejskich

Mieszkancy przedsiebiorcy

Mieszkanhcy, przedsiebiorcy

Mieszkancy, przedsiebiorcy,
GOKGZ, BPGZ, organizacje
pozarzgdowe

Organizacje pozarzagdowe, w
tym Kota Gospodyn Wiejskich,
zespoty artystyczne, GOKGZ,
BPGZ

Organizacje pozarzadowe, w
tym Kota Gospodyn Wiejskich,
zespoty artystyczne, GOKGZ,
BPGZ

Mieszkancy, przedsiebiorcy

Mieszkancy, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe,
inne samorzady
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Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewzie¢ inwestycyjnych wpisujagcy sie w zakres celu

Podmiot odpowiedzialny Szacowana wartosé (z1)
za realizacje

strategicznego 1:

Projekty / przedsiewziecia

Budowa drogi gminnej nr 112221L w m. Sitaniec Wolica i Sitaniec Gmina Zamos¢ 3 200 000,00
Rozbudowa drog gminnych nr 110381L i 110382L w m. Szopinek Gmina Zamos¢ 9 810 000,00
Budowa drogi gminnej w m. Ptoskie i Zawada — od drogi powiatowej nr 3217L do drogi Gmina Zamos¢é 4 000 000,00
krajowej nr 74

Przebudowa drogi gminnej nr 110422L w m. Ptoskie — etap Il Gmina Zamos¢é 1610 000,00
Rozbudowa drogi gminnej nr 110422L w m. Ptoskie — etap llI Gmina Zamos¢ 1 350 000,00
Budowa drogi gminnej nr 112227L w m.Pniéwek (za szkotg) Gmina Zamos¢ 1 289 000,00
Rozbudowa drogi gminnej nr 110389L w m. Zawada i Ptoskie Gmina Zamos¢ 19 000 000,00
Rozbudowa drogi gminnej nr 110378L w m. Sitaniec Gmina Zamos¢é 6 000 000,00
Rozbudowa drog gminnych nr 110427L i 110428L w m. Siedliska Gmina Zamos¢é 2 705 000,00
Rozbudowa drogi gminnej nr 110406L w m. Wélka Panienska Gmina Zamos¢é 1117 000,00
Budowa drogi gminnej nr 110438L w m. Wolka Panienska i Szopinek Gmina Zamos¢ 3 400 000,00
Budowa drogi gminnej nr w m. Sitaniec Wolica nr 112237L (do terenéw inwestycyjnych) Gmina Zamos¢ 3 700 000,00
Budowa drogi gminnej nr 110427L w m. Siedliska Gmina Zamos¢ 1 550 000,00
Rozbudowa drogi gminnej nr 110402L w m. Borowina Sitaniecka Gmina Zamosé 3 600 000,00
Rozbudowa drogi gminnej nr 110388L w m. Zalesie, Biatowola, Lipsko Kosobudy, Lipsko Gmina Zamosé 6 000 000,00
Budowa drogi gminnej nr 110431L i 110430L Bortatycze Kolonia - Siedliska Gmina Zamos¢é 4 000 000,00
Budowa drogi gminnej nr 116623L Sitaniec i Chyza z budowa mostu na rzece tabunce Gmina Zamos¢ 4 000 000,00
Budowa drogi gminnej nr 110396L w m. Zawada (Kolonia) Gmina Zamos¢ 2 600 000,00
Program budowy nawierzchni drég gminnych Gmina Zamos¢ 37 723 873,00
Program poprawy bezpieczenstwa na drogach Gminy Zamos¢ Gmina Zamos¢ 5 500 000,00
Termomodernizacja i remont obiektéw w Wysokiem, Zawadzie, Lipsku, Chyzej, Wieprzcu Gmina Zamos¢ 10 000 000,00
Program budowy mieszkan komunalnych Gmina Zamos¢ 6 000 000,00
Rozbudowa obiektu Szkoty Podstawowej i Przedszkola w m. Kalinowice - budowa sali Gmina Zamosé 4 800 000,00
gimnastycznej
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Przebudowa Szkoty Podstawowej w miejscowosci Ptoskie

Gmina Zamos$é

7 400 000,00

Z uczniami w europejski swiat wartosci (projekt SP Ptoskie) Gmina Zamos¢ 140 000,00

Przebudowa swietlicy wiejskiej w m. Szopinek Gmina Zamos¢ 300 000,00

Budowa Swietlicy wiejskiej z garazem dla OSP w m. Ptoskie Gmina Zamos¢ 2 700 000,00

Profilaktyka i rozwigzywanie problemow alkoholowych - wspieranie profesjonalnych ..

dziatan gomocowy(?hzla oség doswiadczajacych p¥zemocypw rodzirl?ie- dzjia’fanie)\/ GOPS Zamos¢ 57 000,00

Klub Seniora GOPS Zamosc/lub przy 150 000,00
wspotpracy GOPS

Wsparcie systemu zdalnego nauczania i rozw6j kompetenciji cyfrowych kadr oswiaty Gmina Zamos¢ 600 000,00

Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego i zwigzanej z tym bazy lokalowe] Gmina Zamosé 1 000 000,00

i dvdaktecznei

Unowoczesnianie istniejgcej bazy lokalowej i dydaktycznej w zakresie edukacji Gmina Zamos¢ 600 000,00

Programy rozwojowe z wychowania przedszkolnego, w tym dodatkowe zajecia Gmina Zamos¢ 500 000,00

dydaktyczno-wychowawcze oraz specjalistyczne z uwzglednieniem potrzeb dzieci

niepetnosprawnych

Dostosowanie szkdt podstawowych i realizowanego nauczania do potrzeb uczniow w Gmina Zamos¢ 600 000,00

tym wyposazenie szkét w niezbedny sprzet i rozwdj pracowni przedmiotowych,

dodatkowe zajecia wyrbwnawcze oraz rozwijajgce zainteresowania uczniow

Wsparcie uczniow szczegodlnie uzdolnionych, w ramach programéw stypendialnych Gmina Zamos¢ 500 000,00

Zakup srodkow transportu na dowoz ucznidéw do szkét 2 000 000,00

Adaptacja poddasza obiektu GOK w m.Wysokie Gmina Zamos¢ 200 000,00
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Cel strategiczny 2. Lepiej funkcjonujaca lokalna gospodarka i rozwiniety rynek pracy

Wspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci moze skutkowaé zwiekszeniem zamoznosci gminy
i umocnieniem jej pozycji i znaczenia w regionie, a co za tym idzie poprawg zycia
mieszkahcow. Istotne jest wspieranie nowych podmiotéw gospodarczych, ale takze tych juz
istniejgcych. Wsparcie to powinno dotyczy¢ kwestii organizacyjnych (sprawy urzedowe,
pomoc w sytuacjach kryzysowych, doradztwo). Ma to skutkowa¢ zachecaniem mtodych
mieszkancow do zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarczej i pozostania w gminie.

Biorgc pod uwage lokalng gospodarke Gmina Zamos¢ moze wptywacé na zmniejszenie barier
i uwarunkowan wewnetrznych ograniczajgcych atrakcyjnosé inwestycyjng na swoim terenie.
Istniejg tutaj gtownie takie mozliwosci jak: wyznaczanie i kompleksowe przygotowywanie
terendw inwestycyjnych, prowadzenie wilasciwej polityki w zakresie planowania
przestrzennego i zagospodarowywania terendéw i obiektow zdegradowanych oraz
poprzemystowych, czy tez kreowanie wobec lokalnych przedsiebiorcow i zewnetrznych
inwestorow przyjaznej polityki podatkowej. Oprécz dbania o rozwdj infrastruktury
bezposrednio zwigzanej z prowadzeniem biznesu, wtadze gminy mogg rowniez wptywac na
poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez rozwdj infrastruktury komunalnej, kulturowe;j,
edukacyjnej i sportowo-rekreacyjnej, gdyz dla inwestorow korzystanie z tego rodzaju
infrastruktury jest réwnie wazne jak dostep do infrastruktury stuzgcej bezposrednio
biznesowi.

Wazne jest takze aktywne wsparcie przedsiebiorcow w procesie inwestowania
i uruchamiania dziatalnosci gospodarczej. Dziatania zaproponowane powyzej majg stuzyc
stworzeniu lepszych warunkéw infrastrukturalnych i instytucjonalnych do obstugi potrzeb
inwestorow. Jezeli chodzi o przycigganie inwestorow zewnetrznych, to wydaje sig, ze
kluczem do sukcesu powinna by¢ wielokierunkowa promocja terendw inwestycyjnych
wyposazonych w niezbedng infrastrukture techniczng. W celu poprawy konkurencyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw wladze gminy mogg podjg¢ dziatania w zakresie lepszego dostepu
przedsiebiorstw do informacji i ustug otoczenia biznesu, czy tez podejmowaé dziatania
prowadzgce do wiekszej integracji lokalnego biznesu.

Branza ustug turystycznych wymaga wielokierunkowego wsparcia, tak aby w peni
wykorzystac istniejgce szanse i potencjaty. Nalezy podkresli¢, ze Gmina Zamos¢ posiada
ogromny potencjat do rozwoju turystyki. Rozwdj ten nalezy oprzeé na wykorzystaniu licznych
waloréw przyrodniczych (obszary cenne przyrodniczo, malownicze krajobrazy) i kulturowych
(zabytki, obrzedy i tradycje). Potencjat turystyczny gminy nalezy wzmacniaé poprzez
rozbudowe infrastruktury turystycznej, rozwdj zaplecza gastronomiczno-noclegowego,
odrestaurowanie i renowacje zabytkéw, budowanie partnerstw pomiedzy samorzgdami jak
rowniez partnerstw publiczno-prywatnych.

Rozwoj gospodarczy gminy nie bedzie mozliwy bez podjecia dziatan promujgcych gmine ,na
zewnatrz”. Dziatania promocyjne powinny by¢ skierowane zaréwno do mieszkancow
Zamoscia, ale takze do mieszkancoéw wojewddztwa i innych regionéw. Osiggniecie
wysokiego poziomu przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, a takze
stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej z wykorzystaniem lokalnych zasobow
przyrodniczych i kulturowych pozwoli ha stworzenie pozytywnego wizerunku gminy.



W opinii mieszkancow:

W wyniku ankietyzacji mieszkancow Gminy ZamoS$¢ dotyczgcej oceny stanu i potencjatu
gminy udato sie zidentyfikowaC kierunki interwencji (dziatan), na ktére mieszkancy
przeznaczyliby 10 min zt wolnych Srodkéw publicznych do wydatkowania do roku 2030.
Wsréd udzielonych odpowiedzi druga z kolei pod wzgledem liczby ankietowanych jest
kategoria rynek pracy i gospodarka, do ktorej kierunki dziatan przypisato 16 ankietowanych.
Wskazali oni takie dziatania jak:

e tworzenie nowych miejsc pracy
e rozwoj terenéw inwestycyjnych
e przygotowanie i uzbrojenie terendéw pod inwestycje dla przedsiebiorcow np. branza
przetworstwa rolnego
e wykup gruntow pod inwestycje
e sprowadzenie duzego inwestora, ktory stworzytby miejsca pracy dla mieszkancow
gminy
e stworzenie zachet dla mieszkaricow do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej
Kierunki dziatan z zakresu turystyki i rekreacji wskazato 6 respondentow. Zaproponowali oni
nastepujgce inwestycje:

budowa zbiornika wodnego, rekreacyjnego

budowa placéw zabaw

budowa Sciezek rowerowych

stworzenie miejsca atrakcyjnego dla turystéw i mieszkancow np. aqua park, park
rozrywki, spa itp.

W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen Celu Strategicznego 2. Przewiduje sie
realizacje trzech celéw operacyjnych:

2.1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

I roznorodnych miejsc pracy oraz rozbudowa
4 ~\ infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnos¢
anestycyjna gminy

2. Lepiej funkcjonujaca

lokalna gospodarkai 2.2. Wsparcie rozwoju nowoczesnego rolnictwa
rozwiniety rynek pracy

\_ Yy, 2.3. Rozwydj turystyki w oparciu o potencjat
kulturowy i przyrodniczy oraz istniejgcg
infrastrukture

Realizacja dziatan ujetych w tym celu strategicznym charakteryzuje sie duzg szasnag
powodzenia. Obejmuje m.in. dziatania inwestycyjne, ktére realizowane bedg sukcesywnie.
Szybkos$¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego ze
Srodkow unijnych lub krajowych. Dziatania sg spojne z priorytetami Unii Europejskiej.

Ponizej zestawienie mozliwych kierunkdw dziatan realizujgcych zatozenia Celu
Strategicznego 2. Zbidr przedstawionych kierunkéw interwencji nie stanowi katalogu
zamknietego.
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Kierunki interwencji (dziatan):

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i r6znorodnych miejsc pracy oraz rozbudowa infrastruktury poprawiajacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjnga gmin

Podmioty biorgce udziat w

Podmiot Y
Kierunek interwenciji (dziatan) Mozliwe dziatania / typy projektow odpowie_dzia_lny mer;ti)?l)lli?ﬁjil (oprzrattgtiazr;zyjni i
za realizacje finahsowi)
Wsparcie przedsiebiorcéw poprzez organizacje szkolen, spotkan, Przedsiebiorcy, organizacje
Poprawa dostepu warsztatow edukacyjnych umieszczanie informacji w Biuletynie . .. | rolnicze, instytucje i
przedsigbiorcow do informacji,  Samorzadu Gminy Zamos¢ oraz na stronie i poprzez Gminny Gmina Zamosc organizacje otoczenia
wiedzy i innowacji Informator Sms biznesu
Prowadzenie spdjnej i atrakcyjnej polityki podatkowej dla firm (w
tym opracowanie systemu zachet i ulg podatkowych dla nowo Gmina Zamos¢ | Przedsigbiorcy
Tworzenie przyjaznego powstajgcych i istniejgcych firm)
otoczenia prl’clwnegg [ Przedsiewzigcia zwigzane z zapewnieniem przedsigbiorcom
instytucjonalnego do rozwoju odpowiednio przygotowanych i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych . iy .
biznesu na terenie gminy oraz ora‘ljz zapleczaplol)(lglowego);la potrzebjy diia&alnoéci produkcgjnyéj Y Gmina Zamosé | Przedsigbiorcy

rozwdj infrastruktury ustugowe;j
ukierunkowanej na rozwoj
lokalnej przedsiebiorczosci i
przyciagniecie nowych

Przedsiebiorcy, instytucje i
Gmina Zamos$¢ | organizacje otoczenia
biznesu

Stworzenie skutecznego systemu promocji gospodarczej gminy i
przyciggania inwestycji z zewnatrz

inwestycji Rozwoj obszaréw aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poprzez | = . > <« | prredsiebiorc
aktualizowanie dokumentéw planistycznych ¢ Y
. S . . - Przedsiebiorcy, instytucje i
Promocja gospodarcza gminy i jej terendw inwestycyjnych w kraju i Gmina Zamo$¢ | organizacje otoczenia
Dziatania promujace gmine jako | 2@ granicg biznesu
obszar do prowadzenia . . o . . . Przedsiebiorcy, instytucje i
dziatalnosci gospodarczej Stworzenie oferty dla inwestoréw i rozwdj promocji gospodarczej Gmina Zamos¢ | organizacje otoczenia

gminy biznesu

Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Liczba przedsigbiorcéw korzystajgcych z nowej oferty inwestycyjnej gminy (szt.)
e Powierzchnia przygotowanych i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych (ha)
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Kierunek interwenciji (dziatan)

Cel operacyjny 2.2. Wsparcie rozwoju howoczesnego rolnictwa

Mozliwe dziatania / typy projektow

Podmiot

odpowiedzialny

za realizacje

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Zwiekszenie konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych
funkcjonujacych na terenie

gminy

Wsparcie gospodarstw rolnych w podejmowaniu dodatkowej

Gmina Zamos¢

Rolnicy, organizacje rolnicze,

pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym agroturystyki przedsiebiorcy

Wsparcie rozwoju krotkich tancuchéw dostaw zywnosci Gmina Zamos¢ ROImCY’ organizacje rolnicze,
przedsiebiorcy

Wsparcie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego m.in. w formie Gmina Zamosé Rolnicy, organizacje rolnicze,

ulg podatkowych i doradztwa przedsiebiorcy

Tworzenie korzystnych warunkéw do przyciggania nowych
inwestycji w zakresie przetwoérstwa rolno-spozywczego

Gmina Zamos¢

Rolnicy, organizacje rolnicze,
przedsiebiorcy

Wsparcie w zakresie marketingu
i promocji dziatlalnosci rolniczej
i przetworczej

Projekty zwigzane z zapewnieniem lepszego otoczenia
instytucjonalnego w zakresie obstugi branzy rolno-spozywczej, w
tym bliska wspétpraca z takimi instytucjami jak: Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie, ODR w Sitnie, IUNIG w Putawach,

Gmina Zamos¢

Rolnicy, organizacje rolnicze,
przedsiebiorcy

Dziatania organizacyjne, informacyjne i promocyjne wtadz lokalnych

Gmina Zamos¢

Rolnicy, organizacje rolnicze,

dla rolnikow przedsiebiorcy
Wspieranie i inicjowanie taczenia sie rolnikobw w grupy Gmina Zamosé Rolnicy, organizacje rolnicze,
sprzedazowe, producenckie, stowarzyszenia, spétdzielnie itp. przedsiebiorcy

Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:
e Liczba gospodarstw prowadzacych dziatalnosé agroturystyczng (szt.)
e Liczba dziatan organizacyjnych, informacyjnych i promocyjnych dla rolnikow (szt.)

36




Kierunek interwencji

(dziatan)

Realizacja projektow i
przedsiewzie¢
pozwalajacych na
stworzenie oferty
turystycznej gminy

Mozliwe dziatania / typy projektéw

Zagospodarowanie terenu i wyposazenie w infrastrukture sportowo-
rekreacyjna: kemping, skatepark, sitownie na $wiezym powietrzu, place
zabaw, altany, itp.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj turystyki w oparciu o potencjat kulturowy i przyrodniczy oraz istniejgca infrastrukture

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Gmina Zamos$é

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Szkoty, organizacje
pozarzadowe

Wyznaczenie i utrzymanie szlakéw pieszych, rowerowych, konnych,
biwakowych itp.

Gmina Zamos¢

Sasiednie samorzady, Zarzad
Drog Grodzkich w Zamosciu,
zarzadcy drég powiatowych,
wojewodzkich i krajowych

Gmina Zamos¢,

Gmina Zamosc¢,

Tworzenie miejsc rekreacyjnych w celu wykorzystania lokalnego rzedsiebiorcy, — .
mikroklimatu ] o Wy g i F(;rganiz(z'lcje Y przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe
pozarzadowe

Rozwdj i modernizacja infrastruktury spotecznej, w tym obiektéw
kultury, rekreacyjno-sportowych, integracji spotecznej oraz $wietlic
wiejskich

Gmina Zamos¢

Szkoty, organizacje
pozarzadowe, w tym KGW

Nadanie nowych funkcji obiektom zabytkowym

Gmina Zamos¢,
Przedsiebiorcy

Gmina Zamos$¢, GOKGZ,
Przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe

Realizacja kluczowych projektow i przedsiewzie¢ pozwalajgcych na
stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej

Gmina Zamos¢

Sasiednie JST, organizacje
pozarzadowe, Przedsiebiorcy

Odnawianie lub poprawa stanu technicznego obiektow budowlanych,
w tym zabytkowych, stuzgcych zachowaniu dziedzictwa kulturowego i
rozwoju turystyki na obszarach wiejskich

Gmina Zamos¢,
Przedsiebiorcy

Gmina Zamos¢,
Przedsiebiorcy

Promocja oferty
turystycznej gminy

Prowadzenie na szerokg skale promociji turystycznej (foldery, mapy,
publikacje, broszury, strona www, tablice informacyjne)

Gmina Zamos¢

Sasiednie JST, organizacje
pozarzadowe, Przedsiebiorcy

Umieszczanie atrakcji i bazy turystycznej w popularnych portalach
turystycznych

Gmina Zamos¢

Sasiednie JST, organizacje
pozarzadowe, Przedsiebiorcy
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e Liczba wydanych folderéw/map/publikacje/broszury/tablice informacyjne itp., promujgcych gmine (szt.)
e Liczba zrealizowanych projektéw zwigzanych z zagospodarowaniem terenu i wyposazeniem w infrastrukture sportowo-rekreacyjng (szt.)
e Dlugosc szlakow pieszych, rowerowych, konnych (m)

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektow i przedsiewzie¢ inwestycyjnych wpisujgcy sie w zakres celu

Projekty / przedsiewziecia el Odp.OWI?dZIah’ly Szacowana wartos¢ (zt)
za realizacje

strategicznego 2:

Utworzenie terendéw inwestycyjnych przy Stacji przetadunkowej LHS Bortatycze Gmina Zamos¢ 15 100 000,00
Utworzenie terendw inwestycyjnych w m. Mokre (lotnisko) Gmina Zamos$¢ 3 250 000,00
Utworzenie terendéw inwestycyjnych w m. Siedliska i Chyza Gmina Zamos$¢é 100 000,00
Wykorzystanie p,otenCJaiu turystycznego Miasta Zamos$¢ oraz Gminy Zamos$¢ poprzez stworzenie Gmina Zamosé 10 100 000,00
nowych produktéw turystycznych

Centrum Kultury Dawnej w m. Wysokie - etap I Gmina Zamos¢ 475 000,00
Utworzenie terendw pod zabudowe letniskowg w m. Lipsko Polesie Gmina Zamos¢ 3 300 000,00
Centrum Turystyki Lotniczej w m. Mokre Gmina Zamosé 1 000 000,00
Wykor;ystanle po.tencrc_ziu Centr.um Qeoturystyczne_go w Lipsku Polesiu poprzez nowe produkty Gmina Zamosé 1000 000,00
turystki archeologicznej, geologicznej i ekologicznej

Budowa zalewu rekreacyjnego w m. Wierzchowiny, gm. Zamos¢” Gmina Zamos¢ 2 000 000,00
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Cel strategiczny 3. Czyste srodowisko naturalne i energetyka nowej generacji

Waznym czynnikiem decydujgcym o poziomie rozwoju gminy jest m.in. stan infrastruktury
technicznej oraz rozwdj ustug bytowych. Walory przyrodnicze i krajobrazowe Gminy Zamos¢
wymagajg wzmozonych dziatan na rzecz ich ochrony. Najwiekszymi zagrozeniami dla
srodowiska naturalnego sg: zmiany klimatyczne, natezenie ruchu samochodowego, presja
ze strony nowych terendw mieszkaniowych, nadmierna produkcja odpaddéw oraz
wykorzystanie tradycyjnych zrodet energii cieplnej i elektryczne;j.

Majgc na uwadze poprawe jakosci zycia mieszkancow nalezy podejmowac kroki w celu
poprawy jakosci srodowiska naturalnego i realizowaé¢ dziatania adaptacyjne do zmian
klimatu, w tym: rozwdj sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii, rozwoj infrastruktury selektywnego zbierania odpadow i ich
zagospodarowania, budowa nowych i modernizacja istniejgcych uje¢ i stacji uzdatniania
wody. Nalezy kontynuowac dziatania zwigzane z oczyszczeniem terenu gminy z wyrobow
zawierajgcych azbest.

Zmiany klimatu majg zaréwno bezposredni jak i posredni wptyw na wiele sektoréw
gospodarki i spoteczenstwo. Coraz czestsze wystepowanie ekstremalnych zjawisk
pogodowych wptywa na zmiany w rolnictwie (ryzyko nieudanych zbioréw, niekorzystny wptyw
na glebe, burze i ulewne deszcze, susze, pozary). Zmiany klimatu odbijajg sie réwniez na
sektorze energetycznym, gdyz zjawiska ekstremalne skutkujg problemami w dystrybuciji
energii elektrycznej. Aby ograniczy¢ te zmiany warto prowadzi¢ wszelkie dziatania zwigzane
z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii. Istotne jest takze utrzymanie wizerunku
czystej Srodowiskowo gminy o matltym poziomie zanieczyszczenia, co bezposrednio wigze
sie takze z promocjg produktow lokalnych, budowaniem oferty turystycznej oraz zdrowym
stylem zycia. Bezposrednio z dziataniami na rzeczy ochrony klimatu wigze sie
termomodernizacja budynkéw (przede wszystkim obiektdéw uzytecznosci publicznej), co
wplynie na zwiekszenie efektywnosci systemow grzewczych i chtodniczych. Projekty
zwigzane z kompleksowym retencjonowaniem wody (zdolnoscig do gromadzenia zasobow
wodnych i przetrzymywania ich przez dtuzszy czas w $rodowisku) mogg wplynaé na
uregulowanie problemdéw zwigzanych z suszami i podtopieniami.

Waznym kierunkiem dziatah jest rowniez udoskonalenie gospodarki odpadami oraz
transformacja tej gospodarki do obiegu zamknietego. Zmniejszanie strumienia odpadow
,2u zrodta” oraz ich selektywna zbiérka moze by¢ prowadzona m.in. poprzez projekty
w zakresie rozwoju systeméw biokompostowania na miejscu (organiczne odpady kuchenne,
ogrodowe itp.), projekty w zakresie lepszej organizacji selekcji i zbierania odpadéw (np.
dzien zbidrki okreslonego odpadu, pojemniki na tekstylia i ich przerdb, system od drzwi do
drzwi, mobilne punkty odbioru odpadéw), inicjatywy obywatelskie takie jak: jadtodzielnie,
banki zywnosci, kawiarenki naprawcze, sklepy bezopakowaniowe, puszkomaty itp. Nalezy
takze przygotowaé¢ kampanie informacyjne i edukacyjne nt. ograniczania ilosci
produkowanych odpadéw u zrodia.

Wyzwaniem Srodowiskowym Gminy Zamo$¢ w zakresie adaptacji do zmian klimatu jest
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Kluczowe w tym zakresie jest
wspieranie oraz informowanie mieszkancow o mozliwosci wykorzystania energii stonecznej
w produkcji energii elektrycznej i cieplnej oraz wymiany zrodta ciepta na pompy ciepta lub
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piece na biomase, a takze o potrzebie termomodernizacji i wymiany starych piecéw
weglowych (tzw. kopciuchow) w domach jednorodzinnych i wielorodzinnych. Gmina Zamosc¢
powinna wspierac¢ projekty przedsiebiorstw w zakresie energooszczednosci i zmniejszania
zuzycia materiatow i surowcoéw a takze realizowaé projekty w zakresie inteligentnego
i energooszczednego oswietlenia ulicznego. Waznym kierunkiem dziatan jest takze rozwdj
elektro- i ekomobilnosci na terenie gminy, np. poprzez budowe parkingéw typu park&ride
oraz park&bike wraz z infrastrukturg do fadowania pojazdow elektrycznych czy rozbudowe
sieci drég rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz przed przystgpieniem do niektorych zadah nalezy wykonac prace
minimalizujgce negatywne oddziatywanie inwestycji na srodowisko przyrodnicze (np. przed
termomodernizacjg budynkéw uzytecznosci publicznej). Nalezy opraowac inwentaryzacje
przyrodnicze w zakresie wystepowania chronionych gatunkoéw ptakéw i nietoperzy oraz
dostosowac¢ harmonogram robo6t budowlanych do zaleceh ornitologa (np. wykonanie prac
poza sezonem legowym, wywieszanie budek legowych zgodnie z zaleceniami specjalisty
wykonujgcego inwentaryzacje).

Krokiem, ktory uzupetni dziatania infrastrukturalne majgce na celu ochrone srodowiska jest
ksztattowanie postaw i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow poprzez prowadzenie
szeregu dziatan informacyjnych promujgcych rozwigzania proekologiczne - prowadzenie
polityki informacyjnej ukierunkowanej na dotarcie do poszczegdinych grup spotecznych,
a takze prowadzenie edukacji i uswiadamiania wagi problemu oraz stosowania
najnowoczes$niejszych i najskuteczniejszych metod przeciwdziatania zanieczyszczeniom
zaréwno w gospodarstwach domowych jak i w przedsiebiorstwach.

W opinii mieszkancow:

W wyniku ankietyzacji mieszkanncow Gminy Zamos¢ dotyczgcej oceny stanu i potencjatu
gminy udato sie zidentyfikowacé kierunki interwencji (dziatan), na ktére mieszkancy
przeznaczyliby 10 min zt wolnych Srodkow publicznych do wydatkowania do roku 2030.
Wsrod udzielonych odpowiedzi kategorig inwestycji niezbedng dla dalszego rozwoju Gminy

Zamos$¢ sg odnawialne zZrddfa energii i ochrona Srodowiska. Kierunek dziatan z zakresu
OZE okreslito 6 ankietowanych i byty to:

e wsparcie dla mieszkarcow w zakresie odnawialnych Zrédet energii (instalacje
solarne, fotowoltaiczne)
e inwestycje na rzecz ekologii i ochrony Srodowiska

W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen Celu Strategicznego 3. Przewiduje sie
realizacje trzech celéw operacyjnych:
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3.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajgcej stan
ochrony srodowiska

3. Czyste srodowisko
naturalne i energetyka
nowej generacji

3.2. Wzrost bezpieczenstwa energetycznego
gminy i efektywnosci energetycznej

3.3. Ksztattowanie postaw ekologicznych
i wzrost sSwiadomosci mieszkancow

Realizacja dziatan ujetych w tym celu strategicznym charakteryzuje sie duzg szansg
powodzenia. Obejmuje m.in. dziatania inwestycyjne, ktére realizowane bedg sukcesywnie.
Szybkos¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego ze
srodkéw unijnych lub krajowych. Dziatania sg spojne z priorytetami Unii Europejskiej.

Ponizej zestawienie mozliwych kierunkéw dziatan realizujgcych zatozenia Celu
Strategicznego 3. Zbior przedstawionych kierunkéw interwencji nie stanowi katalogu
zamknietego.
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Kierunek interwenc;ji (dziatan)

Ochrona zasobéw wéd
powierzchniowych przed
zanieczyszczeniami pochodzacymi
z réznych zrodet

Mozliwe dziatania / typy projektow

Cel operacyjny 3.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajacej stan ochrony srodowiska

Podmiot
odpowiedzialny
za realizacje

Gmina Zamosé,

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Budowa nowych uje¢ i stacji uzdatniania wody GZOK Gminy R
Zamo$c¢
e o . oo Gmina Zamos¢,
Modernizacja istniejgcych uje¢ wody, monitoring sieci GZOK Gminy )
wodociggowej, zwiekszenie wydajnosci uje¢ wody Zamosé
L o L Gmina Zamos¢,
Rozwdj i modernizacja infrastruktury komunalnej — sie¢ GZOK Gminy )
wodociggowa Zamose
Gmina Zamos¢, Przedsiebiorstwo Gospodarki
Projekty w zakresie rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej GZOK Gminy Komunalnej Sp. z 0.0. w
Zamosc¢ Zamosciu

Projekty w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekow na obszarach, gdzie kanalizacja sieciowa nie jest
uzasadniona ekonomicznie

Gmina Zamos¢

Mieszkancy

Projekty edukacyjne w zakresie stosowania dobrych praktyk
rolniczych ograniczajgcych zanieczyszczenie wod
powierzchniowych zwigzkami azotu i fosforu oraz pestycydami

Gmina Zamos¢

Mieszkancy, rolnicy,
organizacje rolnicze i ODR

Kompleksowe retencjonowanie
wody w celu przeciwdziatania
skutkom zmiany klimatu

Projekty i przedsiewziecia w zakresie retencjonowania wody 'u
zrodta' (tj. w miejscu opadu), w tym projekty w zakresie
modernizacji systemow odwodnieniowych, rozwoju tzw.
infrastruktury niebiesko-zielonej

Gmina Zamosé,
GZOK Gminy
Zamosé

Mieszkancy, Zwigzek Spotek
Wodnych, Wody Polskie

Projekty i przedsiewziecia w zakresie retencjonowania wody 'na

Gmina Zamos¢,

Mieszkancy, Zwigzek Spotek

écie_Zce' (f[j. w ramach matych ciekédw wodnych oraz systeméw GZOK' (’3miny Wodnych, Wody Polskie

melioracyjnych) Zamos¢

Projekty i przedsiewziecia w zakresie retencjonowania wody 'w | Gmina Zamos¢, . , . .

odbiorniku’, w tym projekty w zakresie budowy matych = GZOK Gminy Mieszkancy, Zwigzek S_po’fek
. . . ) Wodnych, Wody Polskie

zbiornikéw retencyjnych na ciekach wodnych Zamos¢
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Rozbudowa infrastruktury zbioérki,
segregacji i zagospodarowywania
odpadéw w celu zwiekszenia skali
recyclingu

Oczyszczenie terenu gminy z
wyrobéw zawierajacych azbest

Zmniejszanie strumienia odpadéw
'u zrodla’ oraz ich selektywna
zbiorka

Projekty w zakresie zbiorki nakretek na butelki pet

Opracowanie inwentaryzacji na obszarze gminy dotyczgcej
ilosci odpadoéw azbestowych (eternitowych) pozostajgcych do
zebrania i unieszkodliwienia do roku 2030

Realizacja gminnego Programu usuwania azbestu i wyrobdw
zawierajgcych azbest na lata 2012-2032.

Udziat w projektach regionalnych i krajowych w zakresie
usuwania pokry¢ z azbestu

Projekty informacyjne i edukacyjne nt. ograniczania ilosci
produkowanych odpadoéw u zrodia

Projekty w zakresie rozwoju systeméw biokompostowania na
miejscu (organiczne odpady kuchenne, ogrodowe itp.)
rozdawania kompostownikéw za symboliczng ztotowke

Projekty w zakresie lepszej organizacji selekcji i zbierania
odpadow powstajgcych u zrodta (np. dzien zbidrki okreslonego
odpadu, pojemniki na tekstylia i ich przeréb, system od drzwi do
drzwi, mobilne punkty odbioru odpadow)

e Diugos$¢ wybudowanej/przebudowanej/rozbudowanej sieci wodociggowej (m)
e Diugos¢ wybudowanej/przebudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacyjnej (m)
e Liczba obiektow objetych Programem usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest (szt.)

Gmina Zamos$é

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos¢

Gmina Zamos$é
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Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. w
Zamosciu

GZOK Gminy Zamosc,
Mieszkancy, Przedsiebiorcy

GZOK Gminy Zamos¢,
Mieszkancy, Przedsiebiorcy
GZOK Gminy Zamos¢,
Mieszkancy, Przedsiebiorcy
Szkoly, przedszkola,
organizacje pozarzgdowe

GZOK Gminy Zamos¢,
Mieszkancy, Przedsiebiorcy

GZOK Gminy Zamos¢,
Mieszkancy, Przedsiebiorcy



Kierunek interwenciji (dziatan)

Termomodernizacja
budynkéw oraz wymiana
zrodet ciepta na bardziej
ekologiczne i
energooszczedne

Mozliwe dziatania / typy projektow

Projekty zwigzane z termomodernizacjg i wymiang zrodet ciepta w
budynkach uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 3.2. Wzrost bezpieczenstwa energetycznego gminy i efektywnosci energetycznej

Podmiot

odpowiedzialny

za realizacje

Gmina Zamos¢

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Jednostki organizacyjne
Gminy

Projekty zwigzane z termomodernizacjg i wymiang starych piecéw
weglowych (kopciuchéw) w domach jednorodzinnych i wielorodzinnych

Gmina Zamos¢

Mieszkancy, Przedsiebiorcy

Projekty przedsiebiorstw w zakresie energooszczednosci i
zmniejszania zuzycia materiatéw i surowcow

Przedsiebiorcy

Gmina Zamosé

Realizacja przedsiewzie¢ wspierajgcych publiczne i prywatne
inwestycje z zakresu termomodernizacji

Gmina Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy, Mieszkancy,
Przedsiebiorcy

Projekty w zakresie energooszczednego oswietlenia ulicznego

Gmina Zamos¢

PGE SA

Rozwdj odnawialnych zrodet
energii na terenie gminy

Projekty w zakresie rozbudowy indywidualnych instalacji solarnych
(kolektory stoneczne i fotowoltaika)

Gmina Zamos¢

Mieszkancy, Przedsiebiorcy

Realizacja projektow zwigzanych z wymiang zrédta ciepta (pompy
ciepta, piece na biomase)

Gmina Zamos¢

Mieszkancy, Przedsiebiorcy

Rozwadj elektro- i
ekomobilnosci na terenie

gminy

Opracowanie i wdrozenie strategii elektromobilnosci wraz ze
wskazaniem najwazniejszych przedsiewzie¢ i zadanh do realizacji

Gmina Zamos¢

Sasiednie JST, Przedsiebiorcy

Budowa i rozwoj parkingéw typu parké&ride oraz park&bike wraz z
infrastrukturg do fadowania pojazdéw elektrycznych

Gmina Zamos¢

Przedsiebiorcy

Budowa infrastruktury do tadowania pojazdéw elektrycznych, w
szczegodlnosci przy budynkach uzytecznosci publicznej

Gmina Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy, Przedsiebiorcy

Tworzenie warunkéw do organizaciji w Gminie wypozyczalni pojazdéw
elektrycznych

Gmina Zamos¢

Przedsiebiorcy

Rozbudowa sieci drég rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg

Gmina Zamos¢

Sasiednie JST, Przedsiebiorcy

Zakup i wymiana samorzgdowe;j floty samochodowej oraz floty
nalezgcej do spdtek gminnych i jednostek organizacyjnych gmin na
elektryczng oraz zasilang gazem ziemnym (tam gdzie jest to mozliwe
technicznie i uzasadnione ekonomicznie)

Gmina Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy
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Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Liczba wymienionych zrédet ciepta (szt.)
e Liczba zamontowanych instalacji OZE (szt.)
e Liczba obiektow poddanych termomodernizaciji (szt.)

Kierunek interwenciji (dziatan)

Edukacja i uswiadamianie w dziedzinie
racjonalnego korzystania z wody

Mozliwe dziatania / typy projektéw

Projekty edukacyjne o tematyce wody, w tym np.: znaczenie wody

w przyrodzie i krajobrazie kulturowym; oszczedzania wody pitnej
(slad wodny); zapobieganie zanieczyszczania wod
powierzchniowych; retencja i ponowne wykorzystywanie wody
deszczowej i szarej; zielen miejska itp.

Cel operacyjny 3.3. Ksztaltowanie postaw ekologicznych i wzrost Swiadomosci mieszkancéow

Podmiot

odpowiedzialny

za realizacje

Gmina Zamos¢

Podmioty biorgce udziat
w realizacji (partnerzy

merytoryczni,
organizacyjni i
finansowi

Szkoly, Przedszkola
GOKGZ, BPGZ,
organizacje
pozarzgdowe

Projekty edukacyjne obejmujgce m.in. takie tematy jak:

Szkoty, Przedszkola

naturalnego i kulturowego

Edukacja i ksztatcenie w dziedzinie zapobieganie powstawania odpadéw u zrédta; zréwnowazona Gmina Zamose | COKGZ, BPGZ,
gospodarki cyrkularnej (gospodarkiw | konsumpcja; gospodarka wspotdzielenia; zapobieganie organizacje
obiegu zamknigtym) marnowaniu zywnosci itd. pozarzadowe
Projekty edukacyjne i uwiadamiajgce w takich obszarach jak: Szkoty, Przedszkola
produkcja i oszczedzanie energii, energetyka odnawialna, Gmina Zamosé GOKGZ, BPGZ,
elektromobilnos$é, zanieczyszczenie powietrza i jego ochrona, organizacje
Edukacja i budowanie swiadomosci w pozarzgdowe
zakrt-:5|e trans_fotrmacp energetycznej i | Ekodoradztwo dla mieszkancow i przedsiebiorcow Organizacje
czystego powietrza
Gmina Zamosé &?::;ig?ﬁzye’
Przedsiebiorcy
o _ Projekty edukacyjne w takich obszarach jak: przyroda i jej Szkoly, Przedszkola
Edukacjai budovyame proaktywnych | bioréznorodnos¢, wptyw czlowieka na przyrode, dziedzictwo i Gmina Zamosé GOKGZ, BPGZ,
postaw w zakresie ochrony przyrody i | kultura, tradycje i produkty lokalne itp. organizacje
witasciwego korzystania z dziedzictwa pozarzadowe

Wyznaczenie stref obserwacji przyrody, sciezek dydaktycznych,

Gmina Zamos¢

Szkoty, Przedszkola
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statych ekspozyciji i instalacji proekologicznych GOKGZ, BPGZ,
organizacje

pozarzgdowe

e Liczba kampanii edukacji ekologicznej (szt.)
e Liczba uczestnikdw kampanii ekologicznych (os.)

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéow i przedsiewzieé¢ inwestycyjnych wpisujgcy sie w zakres celu

strategicznego 3:

Projekty / przedsiewziecia

Podmiot

odpowiedzialny za

Szacowana wartos¢

(2h)

realizacje

Budowa stacji uzdatniania wody na ujeciu w m. Wélka Wieprzecka Gmina Zamos¢ 1 050 000,00
Budowa zbiorczej sieci wodociggowej w m. Ploskie Gmina Zamos¢ 490 000,00

Rozbudowa sieci wodociggowej w m. Ptoskie - etap Il Gmina Zamos$¢ 925 000,00

Budowa zbiorczej sieci wodociagowej w m. Ploskie - etap IV Gmina Zamos$¢ 4 800 000,00
Budowa zbiorczej sieci wodociggowej w m. Siedliska Gmina Zamos¢ 4 420 000,00
Rozbudowa sieci wodociggowej w m. Zdanowek, Lipsko, Zarzecze Gmina Zamos¢ 2 100 000,00
Budowa sieci wodociggowej w m. Zdanéw Gmina Zamos¢ 550 000,00

Budowa sieci wodociggowej w m. Lipsko Gmina Zamos¢ 3010 000,00
Budowa sieci wodociggowej w m. Mokre (Kolonia) Gmina Zamos¢ 5200 000,00
Budowa zbiorczej sieci wodociggowej w m. Mokre (Wies) Gmina Zamos¢ 1 800 000,00
Gminny program dofinansowania budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdéw w Gminie Zamosc¢ Gmina Zamos¢ 8 300 000,00
Budowa sieci wodociggowej w m. Lapiguz Gmina Zamos¢ 4 000 000,00
Budowa sieci wodociggowej w m. Zdanéw — Zwodne — Pniowek Gmina Zamos¢ 11 663 445,00
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w m. Mokre Gmina Zamos¢ 2100 000,00
Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w m. Kalinowice, Szopinek i Wélka Paniefska Gmina Zamos¢ 3 100 000,00
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Rozbudowa istniejgcych sieci wodociggowych i kanalizacji sanitarnej w Sotectwach Gminy Zamos$¢é

Gmina Zamos¢

4 500 000,00

Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Gminie Zamo$¢

Gmina Zamos$é

1200 000,00

| Modernizacja (budowa, rozbudowa) oswietlenia ulicznego w Gminie Zamos¢ - etap Il

Gmina Zamos$é

10 500 000,00

Odnawialne zrédta energii w Gminie Zamosé - czesé IV (obiekty Mieszkarncéow)

Gmina Zamos$é

17 100 000,00

| Termomodernizacja obiektéw publicznych w Gminie Zamosé

Gmina Zamos¢

10 200 000,00

Program dofinansowania kosztéw inwestycji z zakresu ochrony srodowiska — doptaty do budowy Gmina Zamos¢ 1 800 000,00
przytgczy do sieci kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowe;j
| Program doptat do wymiany piecéw grzewczych w budynkach indywidualnych Gmina Zamos¢ 1 800 000,00
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Cel strategiczny 4. Nowoczesha i sprawna administracja oraz promocja gminy

Sprawna, efektywna i nowocze$nie dziatajgca administracja samorzgdowa, ktéra inicjuje
i wspiera dziatania na roéznych ptaszczyznach na rzecz rozwoju gminy jest kluczowym
czynnikiem stuzgcym rozwojowi jednostek samorzadu terytorialnego. Istotna jest dbatosé
0 potencjat instytucjonalny danej jednostki samorzadowej, rozumiany m.in. jako odpowiednie
struktury organizacyjne, wiasciwe procedury dziatania, mechanizmy zapewniajgce udziat
spotecznosci lokalnej w zarzadzaniu sprawami publicznymi oraz kompetentnych i sprawnych
pracownikéw administracji.

Istniejgcym problemem organéw administracji na wszystkich poziomach funkcjonowania,
a szczegolnie na szczeblu lokalnym jest dos¢ niska jakos¢ ustug publicznych. Jest to
spowodowane przede wszystkim brakiem dostosowania procedur $wiadczenia ustug do
zmieniajgcych sie czynnikéw egzo- i endogennych, jak rowniez brakiem prawidtowej $ciezki
doskonalenia zawodowego pracownikéw. Wzrost jakosci swiadczonych ustug przez
administracje publiczng wplynie pozytywnie na jakosé zycia mieszkancéw. Na postrzeganie
dobrego rzgadzenia ma wplyw jakos¢ stanowionego prawa oraz sprawnos$¢ administraciji
w realizacji zadan statutowych i rozwigzywaniu codziennych problemoéw mieszkancow.

Pandemia Covid-19 potwierdzita koniecznos¢ rozwoju cyfryzacji ustug, wdrazania
nowoczesnych rozwigzan technologicznych w obstudze mieszkancow oraz wzrost znaczenia
cyberbezpieczenstwa i ochrony danych wrazliwych. Na lepszg ochrone informacji poza
zastosowaniem nowoczesnych technologii wptywa réwniez promowanie wiedzy i dobrych
praktyk wsréd pracownikow administracji i mieszkancow (np. poprzez dedykowane programy
edukacyjne oraz kampanie informacyjne). Niezbednym dziataniem w tym zakresie jest
podniesienie kompetencji pracownikow administracji i jednostek samorzadu terytorialnego.
Rozwijajgce sie technologie informacyjno-komunikacyjne stworzyty mozliwos$ci gromadzenia
i analizowania duzych zbioréw danych, dlatego tez warto wykorzystywac¢ ten potencjat
poprzez wiasciwe zarzagdzanie danymi w samorzgdach oraz ich udostepnianie. Dane mogag
postuzy¢ do prowadzenia szeregu analiz, co moze sie pozytywnie przetozy¢ na proces
planowania spoteczno-przestrzenno-gospodarczego. Rozwdj spoteczny i gospodarczy w
coraz wiekszym stopniu zalezny jest od szybkiego i nieskrepowanego dostepu do informac;ji
oraz jej wykorzystania w zarzgdzaniu, produkcji, sektorze ustug oraz sektorze publicznym.

Waznym kierunkiem dziatan powinien by¢ rozwdj instytucjonalny gminy, gtéwnie poprzez
podnoszenie kompetencji pracownikdéw urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych (m.in.
w zakresie prowadzenia konsultacji spotecznych i wspotpracy z mieszkancami) oraz
wdrazanie usprawnien i innowacyjnych instrumentéw zarzgdzania

Duzg szanse dla rozwoju Gminy Zamos¢ stanowi wdrozenie idei Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Zamosé. Wptynie to na zwiekszenie efektywnosci przedsiewziec
realizowanych przez obydwie jednostki oraz przyczyni sie do skutecznej realizacji
zintegrowanych projektow odpowiadajgcych w spos6b kompleksowy na potrzeby i problemy
mieszkahcow. Dlatego tez niezbedne jest wypracowanie partnerskiego modelu wspotpracy,
a jego pierwszym krokiem bedzie opracowanie Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Zamosc. Kluczowg korzyscig zawarcia porozumienia
miedzygminnego jest strategiczne, zintegrowane i funkcjonalne podejscie do rozwigzywania
problemoéw i barier rozwojowych na obszarze funkcjonalnym Miasta Zamos$¢ i Gminy Zamo$c¢



Dbatos¢ o porzadek publiczny, bezpieczehstwo oraz ochrone przeciwpozarowg
i przeciwpowodziowg nalezg do katalogu podstawowych zadan wtasnych gminy. Poczucie
bezpieczehstwa wywiera znaczgcy wptyw na ogdélna ocene sytuacji zyciowej mieszkancow.
Niski poziom bezpieczehAstwa ogranicza swobode dziatania, zaréwno w wymiarze
subiektywnych odczu¢ (dyskomfort psychiczny), jak rowniez realnie podejmowanych dziatan
(rezygnowanie z przebywania w miejscach uznawanych za niebezpieczne, ograniczenie
aktywnosci czy rezygnacja z kontaktow z innymi), co skutkuje ostabieniem wiezi z lokalng
spotecznoscig. Istotna jest wspotpraca wiadz lokalnych ze stuzbami mundurowymi
w zakresie monitorowania poziomu bezpieczenstwa i przeciwdziatania jego zagrozeniom.
Dziataniem, ktére nalezy wdrozy¢ jest doposazenie ochotniczych strazy pozarnych
dziatajgcych na terenie gminy w specjalistyczny sprzet do prowadzenia akcji ratowniczych
oraz usuwania skutkow zagrozen naturalnych i katastrof. W celu stworzenia bezpiecznych
przestrzeni nalezy podja¢ sie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych lub zagrozonych trwatg
marginalizacjg lub wykluczeniem spotecznym poprzez realizacje projektbw w  zakresie
odnowy i rewitalizacji przestrzeni publicznych i obiektéw uzytecznosci publicznej oraz
nalezgcych do osob prywatnych.

Kolejnym kierunkiem rozwoju winny by¢ dziatania marketingowe ukierunkowane na
wypromowanie Gminy Zamos¢ jako atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy. W tym celu nalezy
opracowac plan dziatah przyciggania na teren gminy nowych mieszkahcow, wypracowacé
system zachet i ulg dla oséb zainteresowanych osiedlaniem sie na terenie gminy (np. lepszy
dostep do mieszkan i dziatek budowlanych, ulgi podatkowe, karta nowego mieszkanca itp.)
oraz organizowac cykliczne akcje promocyjne skierowane do okre$lonych grup odbiorcow
(z wykorzystaniem nowoczesnych technik i narzedzi marketingowych).

W nawigzaniu do sformutowanych powyzej zatozen Celu Strategicznego 4. Przewiduje sie
realizacje trzech celéw operacyjnych:

4.1. Cyfryzacja administracji publicznej

( ) i rozwoj e-ustug dla spoteczenstwa

4. Nowoczesna
I sprawna administracja
oraz promocja gminy

4.2. Wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego

\ J 4.3.Wspoétpraca ponadlokalna i promocja gminy

Realizacja dziatan ujetych w tym celu strategicznym charakteryzuje sie duzg szansag
powodzenia. Obejmuje m.in. dziatania inwestycyjne, ktére realizowane bedg sukcesywnie.
Szybkos¢ realizacji tych dziatan zalezy od mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego ze
Srodkow unijnych lub krajowych. Dziatania sg spojne z priorytetami Unii Europejskiej.

Ponizej zestawienie mozliwych kierunkdw dziatan realizujgcych zatozenia Celu
Strategicznego 4. Zbiér przedstawionych kierunkéw interwencji nie stanowi katalogu
zamknietego.
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Cel operacyjny 4.1. Cyfryzacja administracji publicznej i rozwoéj e-ustug dla spoteczenstwa

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i

Podmiot
odpowiedzialny

Kierunek interwenciji (dziatan)

Mozliwe dziatania / typy projektéw

za realizacje

finansowi)

Cyfryzacja ustug publicznych
oraz elektroniczny obieg
dokumentéw

Przyspieszenie procesu cyfryzacji ustug publicznych na terenie gminy

Gmina Zamos$é

Jednostki organizacyjne
Gminy

Rozwdéj systemu wsparcia dodatkowego dla swiadczenia ustug
elektronicznych, w tym: cykliczne szkolenia na temat e-ustug dla
urzednikow publicznych i mieszkahcow; dodatkowe ustugi w postaci
np. elektronicznych faktur, zdalnej pomocy, aplikacje mobilne, czaty,
webinaria, bezpieczne przesytanie informacji; wsparcie dla os6b o
réznym stopniu niepetnosprawnos$ci; opracowanie procedury
dotyczgce oprogramowania, sprzetu i kwalifikacji personelu, aby
prowadzi¢ prace zdalng i wykorzystywa¢ udostepniane dokumenty,
kalendarze elektroniczne itd.

Gmina Zamos$é

Jednostki organizacyjne
Gminy, Mieszkancy,
Przedsiebiorcy

Rozbudowa efektywnego systemu elektronicznego obiegu
dokumentéw umozliwiajgcego dzielenie sie informacjami oraz
komunikacje miedzy roznymi komoérkami organizacyjnymi urzedu i
jednostkami organizacyjnymi JST

Gmina Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy

Lepsze zarzadzanie danymi
publicznymi oraz zasady ich
wykorzystywania i
udostepniania

Przeprowadzenie inwentaryzacji dostepnych danych publicznych
gromadzonych w zasobach gminy pod katem ich udostepnienia jako
dane otwarte

Gmina Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy

Opracowane strategii zarzadzania wtasnymi danymi i udostepniania
ich na zewnatrz (m.in. okreslenie metod, za pomocg ktérych
administracja zarzadza wtasnymi zasobami danych poprzez ustalone
reguty, polityki, procedury, role oraz zasady odpowiedzialnosci)

Gmina Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy

Wspétpraca z instytucjami krajowymi i podmiotami prywatnymi w
zakresie wtasciwego zarzgdzania danymi w samorzgdach oraz ich
udostepniania

Gmina Zamos$é

Jednostki organizacyjne
Gminy

Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw administracji w
zakresie otwierania i zarzgdzania danymi oraz zwiekszanie
Swiadomosci spotecznej na temat potencjatu otwartych danych

Gmina Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy
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Regularne monitorowanie dotychczasowych praktyk i procedur ] ] ]
zapewnienia cyberbezpieczenstwa w urzedach gmin i jednostek im Gmina Zamosé Jednostki organizacyjne
podlegtych (w tym coroczne wykonywanie audytéw bezpieczehnstwa) Gminy
Upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk w zakresie ] ] ]
Cyberbezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwa w administracji samorzadowej (szkolenia, Gmina Zamosé Jednostki organizacyjne
ochrona danych wrazliwych poradniki, dobre praktyki itp.) Gminy
Projekty inwestycyjne w zakresie zapewnienia cyberbezpieczenstwa
(zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami w zakresie zapewnienia ] .. Jednostki organizacyjne
odpowiedniego sprzetu i oprogramowania, korzystania z ustug Gmina Zamos¢ Gminy
chmurowych)
Podnoszenie kompetencji pracownikow urzedu i gminnych jednostek ) ) )
organizacyjnych oraz wdrazanie usprawnien i innowacyjnych Gmina Zamose | Jednostki organizacyjne
L. . . instrumentéw zarzgdzania Gminy
Rozwdj instytucjonalny gminy P - — — - .
Podniesienie kompetencji pracownikdw administracji samorzgdowe;j ) ) )
m.in. w zakresie prowadzenia konsultacji spotecznych i wspoipracy z | Gmina Zamose | S€anostki organizacyjne
mieszkancami Gminy

Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Liczba wdrozonych e-ustug w administracji publicznej (szt.)
e Liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie poprawy jakosci ustug publicznych (0s.)

Cel operacyjny 4.2. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Podmiot

Kierunek interwenciji (dziatan) Mozliwe dziatania / typy projektow odpowiedzialny
za realizacje

Projekty zwigzane z remontami budynkéw oraz doposazenie

Popr?wa bezp'ieczer’l’st\{va . ochotniczych strazy pozarnych dziatajgcych na terenie gminy Gmina Zamosé | OSP
os_ob_lstego mieszkancow i ich w specjalistyczny sprzet do prowadzenia akcji ratowniczych oraz
mienia usuwania skutkéw zagrozen naturalnych i katastrof
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Bliska wspotpraca stuzb mundurowych z wtadzami lokalnymi w OSP, Komenda Miejska
zakresie monitorowania poziomu bezpieczenstwa i Gmina Zamosé Panstwowej Strazy Pozarnej w
przeciwdziatania jego zagrozeniom Zamosciu, Komenda Miejska
Policji w Zamo$ciu

Realizacja przedsiewzie¢ zapobiegajgcych wystepowaniu
negatywnych zjawisk zwigzanych ze zmiang klimatu, w tym
inwestycje zwigzane z rozwojem tzw. zielono-btekitnej Gmina Zamos$¢ | Mieszkancy, Przedsiebiorcy

Bezpieczenstwo publiczne w ! e < ! o !
infrastruktury (obejmujgce tereny zieleni jak parki, skwery,

gminie (w tym kleski zwigzane ze

zmiang klimatu) zielerice) . _ . _
Projekty w zakresie monitoringu wizyjnego miejsc publicznych na | Gmina Zamos¢ | GZOKGM, Komenda Miejska
terenie Gminy Zamos¢ Policji

) ] Projekty w zakresie odnowy/rewitalizacji przestrzeni publicznych i . s . , .

Bez.ple.czne'l przestrzgn: obiektow uzytecznosci publicznej Gmina Zamos¢ | Mieszkancy, Przedsiebiorcy

rewitalizacja obszarow . Projekty w zakresie rewitalizacji przestrzeni i obiektéw nalezgcych | Mieszkancy, Gmina Zamosé

zdegradowanych lub zagrozonych ' 4o os¢b prywatnych Przedsiebiorcy

trwata marginalizacja lub Projekty spofeczne i partnerskie integrujgce spotecznosé lokalna .. o« Missskanicy. Przedsiebiorc

wykluczeniem spotecznym wokot wyznaczonych celow i przedsiewzieé rewitalizacyjnych Y, golorcy

Wskaznik pomiaru realizacji kierunku dziatan:

e Liczba projektow zwigzanych z modernizacjg budynkéw/doposazeniem w sprzet Ochotniczych Strazy Pozarnych na terenie gminy (szt.)
e Powierzchnia odnowionych/zrewitalizowanych przestrzeni publicznych (ha)

Cel operacyjny 4.3. Wspotpraca ponadlokalna i promocja gminy

Podmioty biorgce udziat w
realizacji (partnerzy
merytoryczni, organizacyjni i
finansowi)

Podmiot

Kierunek interwenciji (dziatan) Mozliwe dziatania / typy projektow odpowiedzialny
za realizacje

Zbudowanie trwatego i efektywnego partnerstwa z miastem

P;;c_:wadieme dzr;lan St Zamo$¢é w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zamoscia _ ~ Miasto Zamos¢, Urzad
ukierun gwanyc Nawspolprace z | osliwiajacego wykorzystanie terytorialnych instrumentow Gmina Zamos¢ | Marszatkowski Wojewodztwa
innymi JST wspdtfinansowania inwestycji Lubelskiego
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Opracowanie dobrych praktyk w zakresie realizacji wspolnych ) .
inicjatyw z samorzgdami partnerskimi Gmina Zamos¢
Wspotpraca z miastem Zamos$¢ w ramach tworzenia wspdlnej

oferty kulturalnej i turystycznej Gmina Zamosé

Opracowanie strategii/planu dziatarh przyciggania na teren gminy ] »
Dziatania marketingowe nowych mieszkancow Gmina Zamos¢

ukierunkowane na wypromowanie
Gminy Zamos¢ jako atrakcyjnego
miejsca do zycia i pracy

Cykliczne akcje promocyjne skierowane do okreslonych grup
odbiorcéw (z wykorzystaniem nowoczesnych technik i narzedzi Gmina Zamosé
marketingowych)

e Liczba jednostek, z ktérymi nawigzano wspoétprace (szt.)

Samorzady Partnerskie

Miasto Zamosé¢, LOT, GOKGZ,
ZDK, CFK Stylowy, MDK, ODK
Okraglak, BPGZ, biblioteki
miasta Zamos¢

Jednostki organizacyjne
Gminy

Jednostki organizacyjne
Gminy

e Liczba akcji promocyjnych skierowanych do okreslonych grup odbiorcow (z wykorzystaniem nowoczesnych technik i narzedzi marketingowych) (szt.)

Indykatywny wykaz wstepnie zidentyfikowanych projektéow i przedsiewzieé¢ inwestycyjnych wpisujgcy sie w zakres celu

strategicznego 4:

Podmiot odpowiedzialny

Projekty / przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ (zt)

za realizacje
Cyfrowa Gmina Zamos¢é Gmina Zamos¢

2 200 000,00

Zakup ciezkiego / sredniego samochodu pozarniczego dla OSP Bortatycze Gmina Zamos¢

1 000 000,00
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3. WYMIAR PRZESTRZENNY POLITYKI ROZWOJU GMINY ZAMOSC

3.1.Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia

I rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

Zaproponowany Ww niniejszym dokumencie model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gminy Zamos¢ oparty jest przede wszystkim o uwarunkowania przestrzenne osrodka,
a takze ustalenia i wnioski, wyciggniete z diagnozy jego rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym oraz Srodowiskowym. Model uwzglednia ponadto aktualne potrzeby
i aspiracje spotecznosci lokalnej oraz  wpisuje sie w polityke przestrzenng Gminy.
Propozycje w nim zawarte stanowig baze do dalszych prac nad aktualizacjg obowigzujgcego
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego i opracowania Planu
Ogdlnego (zgodnie z zapowiedziang reformg zagospodarowania przestrzennego).

Przystepujgc do opracowania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamos¢
wzieto pod uwage nastepujace uwarunkowania (czynniki) rozwoju:
1) Rola i znaczenie Gminy w aktualnie obowigzujgcej Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego, w tym przynalezno$¢ do Obszaru Strategicznej Interwencji (OS| Roztocze);
2) Kierunki zagospodarowania przestrzennego, wynikajgce z obowigzujgcych dokumentow
planistycznych, w szczegdlnosci aktualnie obowigzujgcego Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego;
3) Srodowisko przyrodnicze i kulturowe Gminy oraz formy jego ochrony;
4) Istniejgcy uktad osadniczy;
5) Stan wyposazenia Gminy w podstawowg infrastrukture (komunikacja, gospodarka
wodno-$ciekowa itp.)
6) Potrzeby mieszkancéw oraz przedsiebiorcow w zakresie realizowanej polityki
przestrzennego zagospodarowania Gminy.

Przedmiotowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada dalszy, zréwnowazony
rozwoj Gminy Zamos$¢ jako:
e gminy wiejskiej,
e gminy pierécieniowej, tworzacej strefe zewnetrzng miejskiego obszaru
funkcjonalnego miasta subregionalnego?,
e gminy rozwijajgcej funkcje turystyczne w oparciu o liczne walory przyrodnicze
i kulturowe,
e gminy wykorzystujgcej swoje potozenie do rozwoju funkgji rolniczych, specjalizujgcej
sie w produkcji wysokiej jakosci zywnosci.

Role modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamos¢ mozna potraktowaé jako
projekcje oczekiwanych i zaplanowanych procesow rozwojowych oraz ich wpltywu na
ksztattowanie struktur przestrzennych. Struktury te z jednej strony wynikajg z istniejgcych
uwarunkowahn w zakresie srodowiska przyrodniczego i kulturowego, z drugiej zas sg

2 Jest to zgodne z klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski przyjeta na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego,
Przemystaw Sleszynski, Tomasz Komornicki, PAN, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa
Leszczyckiego, Polska Akademia Nauk, Warszawa, 2016 r.
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rezultatem prowadzonej przez Gmine polityki zagospodarowania przestrzennego w zakresie
osadnictwa, rolnictwa, wyznaczania terendw pod dziatalnos¢ gospodarczg, powigzan
komunikacyjnych czy tez lokalizacji i budowy gtéwnych elementéw infrastruktury techniczne;.
Ponizej dokonano krotkiej charakterystyki kluczowych struktur przestrzennych, do jakich
nalezy dgzyc realizujgc cele i dziatania przedmiotowej Strategii.

Uwarunkowania przyrodnicze w modelu funkcjonalno-przestrzennym

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamos¢ istotng role odgrywajg
aspekty Srodowiskowe. Jednostka posiada wysokie walory przyrodnicze - ponad 70 ha jej
powierzchni objeta jest ochrong prawng. Szczegdlnie wartosciowe pod tym wzgledem sg
tereny zlokalizowane na potudniowy - zachdd od Zamoscia, gdzie znajduje sie Roztoczanski
Park Narodowy wraz z otuling oraz rezerwaty przyrody: ,Hubale” i ,Wieprzec”. Ponadto,
rejon ten w znacznym zakresie podlega Specjalnej Ochronie Ptakéw. Fragment przy
potudniowej granicy Gminy nalezy natomiast do korytarza ekologicznego Lasy
Roztoczanskie.

W granicach Gminy Zamosc¢ znajdujg sie takze 3 pomniki przyrody:

e aleja lip — usytuowana w pasie drogi powiatowej, tgczacej stacije PKP Zawada
z drogg krajowa relacji Zamo$¢ - Bitgora;,

e Swierk pospolity, ktéry rosnie na terenie prywatnym przy drodze krajowej nr 74
w miejscowosci Sitaniec-Btonie,

e stanowisko roslinnosci stepowej o powierzchni 1,97 ha, potozone na wzgdérzu wsrod
pol, w odlegtosci okoto 2km na potudniowy wschoéd od zabudowan wsi Wieprzec
i Wychody.

Lesistos¢é w Gminie Zamosc jest stosunkowo niewielka. Jej wskaznik w 2019 r. wynidst 9,2%,
przy sredniej dla powiatu rownej 23,3% i wojewddztwa - 23,4%. Najwieksze kompleksy lesne
zlokalizowane sg przy zachodniej i potudniowej granicy osrodka. Wzdtuz rzek wystepujg
z kolei rozlegte obszary naturalnych gk i pastwisk trwatych.

Dominujgcym rodzajem pokrycia terenu w Gminie Zamos¢ sg pola uprawne. Uzytki rolne
stanowig tacznie prawie 13,7 tys. ha powierzchni jednostki i zajmujg przede wszystkim jej
potnocng oraz potudniowo — wschodnig czesé.

Tak duza réznorodnos¢ sSrodowiskowa, w tym w szczegdlnosci bogactwo obszaréw
chronionych, wymuszajg na Gminie konieczno$¢ ich poszanowania i uwzglednienia
w procesie planowania przyszitego rozwoju jednostki. Niezbedne jest na przykiad
zachowanie obowigzujgcych zasad ochrony terenéw cennych pod wzgledem przyrodniczym
oraz wprowadzenie stosownych ograniczen uzytkowania gruntow w ich najblizszym
sgsiedztwie. Potrzebna moze okazac sie takze edukacja ekologiczna lokalnej spotecznosci
czy realizacja projektéw prosrodowiskowych, sprzyjajgcych poprawie jakosci otoczenia.

Przedmiotowa Strategia (w tym model struktury funkcjonalno-przestrzennej) jako jeden
z celow strategicznych stawia przyjazne do zycia srodowisko naturalne. W ramach tego
zatozenia realizowane bedg dziatania ukierunkowane m.in. na poprawe stanu ochrony
Srodowiska, ksztattowanie postaw ekologicznych czy podnoszenie sSwiadomosci
mieszkancow. W rejonie objetym ochrong prawng dopuszczona zostanie wytgcznie taka
dziatalnos¢, ktéra nie bedzie ucigzliwa i nie przyczyni sie do degradacji srodowiska, np.
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turystyka (w tym agroturystyka), funkcje rekreacyjno-wypoczynkowe czy zabudowa
mieszkaniowa o niskiej intensywnosci - gtéwnie letniskowa.

Ryc.2 Uwarunkowania przyrodnicze w modelu funkcjonalno-przestrzennym
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Powigzania komunikacyjne i struktura osadnicza w modelu funkcjonalno-
przestrzennym

Sie¢ powigzan komunikacyjnych w Gminie Zamos¢ opiera sie o dwa szlaki rangi krajowe;j:
DK17 relacji Tomaszéw Lubelski — Krasnystaw oraz DK74 relacji Hrubieszow -—
Szczebrzeszyn. Stanowig one podstawowy szkielet potgczen zewnetrznych jednostki,
umozliwiajgcy sprawng komunikacje zaréwno ze stolicg powiatu (Zamosciem), jak réwniez
innymi osrodkami. Jego uzupetnieniem sg drogi wojewodzkie: DW837, DW843 oraz DW849,
prowadzgce do innych Gmin w obrebie wojewddztwa lubelskiego, a takze sie¢ drog
powiatowych i gminnych, obstugujgcych ruch wewnetrzny.

Przez teren Gminy Zamos¢ przebiegajg dodatkowo dwie linie kolejowe. Jedng z nich jest
linia normalnotorowa relacji Warszawa — Lublin — Rejowiec Fabryczny — Zawada z odnogami
Zamos$¢ — Hrubieszow oraz Zwierzyniec — Rawa Ruska. Drugg linig jest uruchomiona w
latach 70. XX w. Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS), przeznaczona do transportu
towarowego. Biegnie ona od polsko-ukrainskiego przejscia kolejowego w Hrubieszowie az
na Slask.

W ujeciu ogolnym uktad komunikacyjny Gminy ma charakter promienisty. Widaé to
w szczegolnosci w strukturze drég, ktore przecinajg jej powierzchnie we wszystkich
kierunkach, zbiegajgc sie w punkcie centralnym, jakim jest Miasto Zamos¢. Tak
uksztattowana sie¢ powigzan skutkuje bardzo dobrym skomunikowaniem w zasadzie catego
obszaru Gminy, jedynie z nielicznymi wyjatkami (gtéwnie w czesci potudniowej).

Z uktadem komunikacyjnym nieodzownie zwigzana jest struktura osadnicza. Nie od dzis
wiadomo bowiem, ze miejscowosci zlokalizowane na gtéwnych szlakach wiele zyskujg na
swoim potozeniu. Teze tg potwierdza réwniez uktad miejscowosci w Gminie Zamos¢, gdzie
zdecydowanie najprezniej rozwijajg sie osrodki, przez ktére przebiegajg drogi krajowe, np.
Sitaniec, Ptoskie czy Kalinowice.

Szczegdlng role odgrywajg miejscowosci o charakterze weztowym — potozone na
skrzyzowaniach szlakdw komunikacyjnych. Podobnie jak powyzej, ich ranga i predyspozycje
rozwojowe zalezne sg od kategorii krzyzujgcych sie drog. W Gminie Zamos¢ zastosowac
mozna trojstopniowg hierarchizacje miejscowosci o potozeniu weztowym, dzielgc je na:

e punkty weztowe wysokiego rzedu — najprezniej rozwijajgce sie, gdzie krzyzujg sie
drogi krajowe i wojewddzkie (Sitaniec),

e punkty weziowe $redniego rzedu — o wysokich predyspozycjach rozwojowych,
stanowigce skrzyzowania drég wojewoddzkich z drogami powiatowymi (Skokowka,
Wysokie, tapiguz, Lipsko),

e punkty weziowe niskiego rzedu — stanowigce osrodki o znaczeniu lokalnym,
uzupetniajgce wzgledem powyzszych, lezgce u zbiegu drég powiatowych (Zarzecze,
Zalesie, Pniowek).

Jak wspomniano juz wczes$niej, zdecydowana wigkszo$¢ miejscowosci w Gminie jest dobrze
skomunikowana. Prawie 80% wsi lezy w ciggach drog powiatowych, wojewddzkich badz
krajowych. Dojazd do pozostalych mozliwy jest natomiast wytacznie za posrednictwem
potgczen gminnych, co wigze sie z koniecznoscig inwestowania w utrzymanie dobrego stanu
infrastruktury drogowe;j.
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Ryc.3 Powigzania komunikacyjne i struktura osadnicza w modelu funkcjonalno-przestrzennym
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Uwarunkowania techniczne w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Poziom zagospodarowania infrastrukturalnego na obszarach wiejskich jest jednym
Z podstawowych aspektow, majgcych wplyw na ich rozwdj spoteczno-gospodarczy.
Rozbudowa infrastruktury technicznej, w tym przede wszystkim wodno- kanalizacyjnej,
zapewnia odpowiednie warunki bytowe dla spotecznosci lokalnej. Dodatkowo dostep do
kanalizacji i zaopatrzenie w wode terenéw inwestycyjnych ma ogromne znaczenie dla
wzrostu aktywnosci gospodarcze;j.

Gmina Zamo$¢ posiada sie¢ wodociggowag, o diugosci prawie 130 km. Prowadzone
regularnie inwestycje doprowadzity do wybudowania przez Gmine nastepujgcej
infrastruktury:

» 5 uje¢ wody — Wolka Wieprzecka, Sitaniec, Ploskie, Zdanéwek, Kalinowice,

e 4 przepompownie wody — Bortatycze, Siedliska Kolonia, Wychody, Zawada,

e 2615 szt. przytgczy wodociggowych do budynkéw mieszkalnych.

llo$¢ wody dostarczonej gospodarstwvom domowym w 2020 roku wyniosta 221,3 dm?, a jej
zuzycie na jednego mieszkanca to 8,5 m®.

Sie¢ kanalizacyjna Gminy Zamos¢, w porownaniu do dtugoéci sieci wodociggowej, jest
stabiej rozwinieta. W 2020 roku stanowita tgcznie ok. 78 km. Biorgc pod uwage odsetek
ludnosci korzystajgcej z kanalizacji, Gmina Zamos¢ plasuje sie na 5 miejscu w powiecie.
llo$¢ odprowadzanych $ciekow w 2020 roku wyniosta 141,4 dm®. Gospodarstwa domowe,
ktére nie sg podtgczone do sieci gromadzg nieczystosci w bezodptywowych zbiornikach
przydomowych, skad sukcesywnie wywozone sg wozami asenizacyjnymi do punktéw
zlewnych i oczyszczalni $ciekow.

Gmina Zamos¢ jest obszarem o wysokim potencjale w zakresie produkcji energii ze zrodet
odnawialnych, przede wszystkim promieniowania stonecznego, wiatru i biomasy. W rejonie
wystepuje najnizsze w kraju $rednioroczne zachmurzenie nieba. Srednia predko$é wiatru
w roku wynosi od 3,5 do 4 m/s, co nie jest wprawdzie najbardziej korzystnym warunkiem do
rozwoju farm wiatrowych, jednakze wystarcza do zaspokojenia lokalnego zapotrzebowania.
Gmina dysponuje ponadto znacznym areatem gruntéw rolnych i uzytkéw zielonych, ktére
mogg by¢ wykorzystane do produkcji biomasy, w tym gidwnie stomy, ktéora moze byc¢
wykorzystywana zarowno jako paliwo state jak i wsad do produkcji biogazu.

Gmina Zamos$¢ posiada do$¢ dobrze rozwinietg sie¢ gazowg, obejmujgcg 15 miejscowosci.
W 2020 r. dlugos¢ czynnej sieci gazowej wynosita 262 km. Z 4 546 czynnych przytagczy do
budynkow (mieszkalnych i niemieszkalnych) korzystato 3 597 gospodarstw.

Przez obszar Gminy Zamo$¢ przebiega sie¢ dystrybucyjna szerokopasmowego Internetu
Polski Wschodniej. Zlokalizowane sg tu 3 wezty dystrybucyjne - w miejscowosciach Sitaniec,
Biatowola oraz Wodlka Wieprzecka. Szanse dla rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych, daje budowa rozlegtej sieci swiattowodowej i radiowej na terenie catego
powiatu zamojskiego, w ramach projektu realizowanego przez FIBEE | SP. Z O.O. przy
dofinansowaniu ze $rodkéw Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.
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Sytuacja przestrzenno-kulturowa w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Gmina Zamo$é, pod wzgledem administracyjnym, podzielona jest na 35 jednostek
pomocniczych (sotectw). Sg to: Biatobrzegi, Biatowola, Borowina Sitaniecka, Bortatycze,
Bortatycze Kolonia, Chyza, Hubale, Jatutéw, Kalinowice, Lipsko, Lipsko-Kosobudy, Lipsko-
Polesie, tapiguz, Mokre, Ploskie, Pniéwek, Siedliska, Sitaniec, Sitaniec-Kolonia, Sitaniec-
Wolica, Skaraszéw, Skokéwka, Szopinek, Wieprzec, Wierzchowiny, Wdlka Panienska,
Wolka Wieprzecka, Wychody, Wysokie, Zalesie, Zarzecze, Zawada, Zwddne, Zdanéw oraz
Zdanowek. Jednostki te znaczgco utatwiajg prowadzenie analiz wewnatrzgminnych, m.in.
w zakresie sytuacji przestrzennej. Przyktadowo, dla kazdej z nich mozna bowiem wskazac
dominujgcg funkcje zagospodarowania terenu, co przedstawia sie nastepujaco:

e we wschodniej czesci Gminy (w sofectwach Szopinek, Kalinowice, Wélka Panienska,
Jatutow, Skokdéwka) przewazajg funkcje typowo miejskie — zabudowa zwarta,
Z dopuszczeniem budynkéw wielorodzinnych i zabudowy szeregowej;

e w czesSci potnocnej (w sotectwach Chyza, Sitaniec i Wysokie) dominuje
zagospodarowanie o charakterze wiejskim — zabudowa o niskiej intensywnosci,
zabudowa zagrodowa,

e na potudniu Gminy (w softectwach Skaraszéw, Wierzchowiny, Wieprzec, Zarzecze
oraz Lipsko-Polesie) wystepujg gtéwnie tereny lesne/obszaréw chronionych; rejon ten
nastawiony jest na rozwdj turystyki i zabudowy letniskowej;

e na pozostatym obszarze Gminy przewazajg funkcje zwigzane z produkcjg rolng.

Podziat na sotectwa pomocny jest takze przy analizie sytuacji kulturowej. Gmina Zamosc¢
stanowi obszar, na ktéorym spotka¢ mozna liczne Slady, swiadczgce o jej bogatej historii.
Obecnie, znajduje sie tu 10 obiektéw wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkow oraz
kilkadziesiat z listy Gminnej Ewidencji Zabytkéw (stan na luty 2022 r.). Ponadto, wskazac¢
mozna miejsca, gdzie rozpoczat sie rozwdj tutejszego osadnictwa — najstarsze jego Slady
odnaleziono w miejscowosciach: Wysokie, Wolka Wieprzecka, Topornica i Pnidwek.
W niektérych wsiach po dzi§ dzien zachowat sie natomiast historyczny uktad ruralistyczny
(np. Wysokie, Mokre czy Sitaniec).

W Gminie Zamos$¢ funkcjonuje Biblioteka Publiczna z/s w Mokrem, ktéra posiada filie
w siedmiu sotectwach: Wysokie, Ploskie, Sitaniec, Zawada, Lipsko, Zdanéw i Kalinowice.
W obrebie Gminy zlokalizowanych jest takze siedem miejsc kultu religijnego.

Na terenie Gminy Zamos¢ dziatajg 22 swietlice wiejskie w miejscowosciach: Biatobrzegi,
Biatowola, Bortatycze, Jatutow, Hubale, Lipsko, Mokre, Ptoskie, Pnidwek, Siedliska, Sitaniec,
Skaraszow, Skokowka, Szopinek, Wieprzec, Wierzchowiny, Wélka Wieprzecka, Wychody,
Wysokie, Zawada, Zdanéw, Zdanéwek.

W ujeciu ogdélnym, za rejon o najwiekszym potencjale kulturowym uznaé nalezy sotectwo
Wysokie. Oprocz licznie zachowanych obiektow zabytkowych i $ladéw historii osadnictwa,
w obrebie tej jednostki znajdujg sie takze: Gminny Os$rodek Kultury Gminy Zamos¢ oraz
Regionalna Izba Pamieci z Centrum Kultury Dawnej. Funkcjonuje tu takze Filia Biblioteki
Publicznej Gminy Zamos¢.
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Ryc.4 Sytuacja przestrzenno-kulturowa w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Legenda

L__J granica administracyjna Gminy Zamo$¢ ~ Uwarunkowania kulturowe:

(] granice jednostek pomocniczych (sotectw) T Gminny Osrodek Kultury
Gminy Zamos$¢ z/s w Wysokiem

Regionalna Izba Pamieci w Wysokiem
& obiekty wpisane do wojewddzkiego rejestru zabytkdw
1 obiekty wpisane do Gminnej Ewidencji Zabytkdw

Dominujgca funkcja terenu: O
[ ] produkgji rolnej

[ ] zabudowy wiejskiej
[ zabudowy miejskiej
1 leéna / obszaréw chronionych + koscioly i miejsca kultu religijnego

sotectwa, w obrebie ktdrych dziataja Swietlice wiejskie
sotectwa, w obrebie ktdrych funkcjonujg biblioteki
[ obszar o najwyzszym potencjale kulturowym

Uwarunkowania historyczne:
{__} najstarsze $lady osadnictwa
{+ zachowany historyczny uktad wsi

Zrédto: opracowanie wiasne (stan na luty 2022 r.)
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Obszarowe kierunki rozwoju w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Dokument Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Zamos¢ dzieli przestrzen Gminy na strefy funkcjonalne, z ktérych kazda cechuje sie nieco
inng strukturg funkcjonalno-przestrzenng i sposobem zagospodarowania terenu. W oparciu
o ten podziat opracowane zostaly obszarowe kierunki rozwoju w modelu funkcjonalno-
przestrzennym, ktore przedstawiajg sie nastepujgco:

wschodnie rejony Gminy, tj. sofectwa Kalinowice, Wodlka Panienska, Jatutéw,
Szopinek oraz Skokéwka, predysponowane sg do ksztattowania zabudowy
o strukturze i standardach miejskich; zagospodarowanie tych terenéw odbywac sie
bedzie w oparciu o funkcje mieszkaniowe (w tym takze wielorodzinne) wraz
Z towarzyszacymi im nieucigzliwymi ustugami publicznymi i komercyjnymi;

obszar na potudnie od Miasta Zamos¢, bezposrednio z nim sgsiadujgcy (sotectwa:
Mokre, Zdanéw, Zdanéwek, Zwddne, Pnidwek oraz Lipsko) okresla sie jako tereny
rolno-osiedlehcze; ich cechg charakterystyczng bedzie zapewnienie przestrzeni
produkcji rolnej (gospodarstwa specjalistyczne lub wielkoobszarowe oraz tereny
gospodarki rybackiej), ktorej towarzyszy¢ moze zabudowa o niskiej intensywnosci,
rozproszona,

o strukturze i standardach wiejskich;

przesuwajgc sie dalej w kierunku poftudniowym wyznaczono obszar zabudowy
letniskowej, rekreacji i wypoczynku, obejmujgcy sotectwa: Lipsko-Polesie, Lipsko,
Zarzecze, Wieprzec, Wierzchowiny, Skaraszéw oraz Wélka Wieprzecka; ze wzgledu
na wystepowanie tu obszaréw chronionych, éw rejon posiada wyjgtkowe
predyspozycje do rozwoju branzy turystycznej, w tym agroturystyki oraz innych
ustug niezagrazajgcych srodowisku;

sotectwa Wychody oraz Hubale okreslono w przedmiotowym modelu jako tereny
osiedlencze, objete ochrong ekologiczng; rozwdj tego obszaru ukierunkowany
bedzie wiec przede wszystkim na ochrone Srodowiska przyrodniczego z
dopuszczeniem zabudowy wiejskiej (zagrodowej ijednorodzinnej) na terenach,
ktore nie zostang wytgczone z mozliwosci zagospodarowania;

zachodnig cze$¢ Gminy (softectwo Ploskie) wyznacza sie jako obszar rozwoju funkcji
miastotwérczych o znaczeniu ponadlokalnym — zgodnie z zapisami Studium
zaplanowano tu realizacje ustug publicznych, stacji elektroenergetycznej
400/220/110 kV ,Mokre” oraz terendéw rozwoju komunikacji kolejowej ruchu
pasazerskiego itowarowego; tutejsza zabudowa ksztaltowana bedzie w formie
skoncentrowanej, standardami zblizonej do struktur miejskich, ale o niskiej
intensywnosci;

dominujgcg funkcjg w czesci potnocno- zachodniej bedg natomiast tereny rolniczej
przestrzeni produkcyjnej (gospodarstwa specjalistyczne, wielkoobszarowe); ich
uzupetnienie stanowi¢ ma zabudowa wiejska o charakterze kolonijnym, a takze tgki
i pastwiska state; rejon ten posiada ponadto wysokie predyspozycje do
lokalizowania tu odnawialnych zrédet energii;

sotectwa na pétnoc od Zamoscia (Chyza, Wysokie, Sitaniec i Sitaniec-Wolica)
ukierunkowane sg z kolei na dziatalnoS¢ gospodarcza, tj. bazy, skfady, przemyst,
rzemiosto produkcyjne itp.); to tu gtdownie lokalizowane bedg nowe tereny
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inwestycyjne; funkcji gospodarczej towarzyszy skoncentrowana zabudowa, zblizona
do struktur miejskich, ale o niskiej intensywnosci;

pozostate tereny (zaréwno na poétnocy, jak i potudniu Gminy) przeznacza sie przede
wszystkim pod produkcje rolng, z ewentualnie towarzyszacy jej zabudowg wiejskg
0 niskiej intensywnosci.
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Ryc.5 Obszarowe kierunki rozwoju w modelu funkcjonalno-przestrzennym
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Obraz modelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamos¢

Dokument Strategii wymaga zintegrowanego podejscia do planowania przysztego rozwoju
jednostki, tgczacego wymiar spoteczno-gospodarczy, srodowiskowy i przestrzenny. Dzieki
temu mozliwe jest uzyskanie wiekszej przejrzystosci proceséw decyzyjnych, za$ analiza
w wymiarze przestrzennym pozwala uwzgledni¢ wszelkie uwarunkowania. Na podstawie
przedstawionej powyzej charakterystyki kluczowych aspektéw przestrzennych, do jakich
nalezy dazy¢ realizujgc cele i dziatania przedmiotowej Strategii, opracowany zostat ogdiny
obraz modelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamos¢.

Co do zasady, model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma za zadanie zilustrowac rozwdj
Gminy w perspektywie realizacji celéw zapisanych w Strategii oraz w kontekscie
potencjalnych przeobrazen przestrzeni. W zwigzku z tym, do finalnej wizualizaciji
zaczerpniete zostaly wylgcznie najwazniejsze elementy sposréd oméwionych powyzej,
odpowiadajgce wizji i misji jednostki, a zatem kluczowe dla jej przysziego rozwoju.
W rezultacie powstat obraz prezentujgcy strategiczne kierunki rozwoju Gminy Zamosg, jej
powigzania i uwarunkowania endo- i egzogenne, potrzeby rozwojowe oraz posiadane
potencjaty. Na uwadze nalezy mie¢ jednak, ze model stanowi wytgcznie uproszczong wizje
rozwoju. Podstawg podejmowanych dziatan w dalszym ciggu jest Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zamosc.

Gmina Zamo$¢, z uwagi na swoje pierscieniowe potozenie, Scisle powigzana jest z Miastem
Zamos¢, petnigc role jego strefy zewnetrznej. Funkcja ta, determinuje koniecznos¢ dgzenia
do bycia atrakcyjnym miejscem zamieszkiwania i pracy, uzupetniajgcym wzgledem osrodka
miejskiego. Priorytetem dla rozwoju przestrzennego jednostki jest wiec uzyskanie struktury
funkcjonalno-przestrzennej, ktéra w harmonijny i zréwnowazony sposoéb wykorzysta
dostepne walory przyrodnicze i kulturowe oraz predyspozycje terenowe dla poprawy zycia
mieszkancow. Priorytet ten realizowany bedzie poprzez wdrazanie przedsiewziec
inwestycyjnych, dzieki ktérym:
e uzyskane zostang wysokie standardy i tad w zagospodarowaniu przestrzennym oraz
harmonizacja catego uktadu przestrzennego Gminy,
e zapewniona bedzie kompleksowa ochrona przyrody i krajobrazu, a stan $rodowiska
naturalnego ulegnie znacznej poprawie,
e utrwalona zostanie tozsamos¢ lokalna poszczegoinych jednostek osadniczych wraz
z ochrong ich dziedzictwa kulturowego,
e rozwing sie alternatywne metody wytwarzania i pozyskiwania energii,
e nastgpi rozwoj gtownych gatezi gospodarki, ktéra w maksymalnym stopniu
wykorzystywac bedzie potencjat lokalny i swoje naturalne predyspozycje dla rozwoju
rolnictwa, turystyki i rekreaciji.

Gtéwne elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamo$¢ buduja:
e sie¢ osadnicza - tereny zabudowane (zagospodarowane),
e kompleksy leéne,
e tereny taki i pastwisk statych,
e pola uprawne, stanowigce rolniczg przestrzen produkcyjng,
e zasoby wod powierzchniowych, w tym rzeki i state zbiorniki wodne,
e sie€ drog publicznych: krajowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych,
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e system obszarow objetych prawng ochrong srodowiska,

e system ochrony wartosciowych elementéw srodowiska kulturowego,
e siecii urzadzenia infrastruktury technicznej,

e obiekty i tereny przemystowe, produkcyjno-ustugowe oraz ustugowe,
e nowe tereny ustug, w tym turystyki, wypoczynku i rekreaciji,

e nowe tereny inwestycyjne (produkcyjne, przemystowe).

Zasady ksztaltowania struktur funkcjonalno-przestrzennych na terenie Gminy Zamos¢

Modelowy rozwdj przestrzenny Gminy Zamos¢ odbywac sie bedzie przy bezwzglednym
przestrzeganiu zasad ochrony s$rodowiska naturalnego oraz zachowaniu wilasciwych
standardéw funkcjonalnych, technicznych i estetycznych zabudowy, wskazanych
w dokumentach planistycznych. Jego bazg bedzie utrzymanie istniejgcej tkanki przestrzenne;j
oraz wyznaczenie nowych stref inwestycyjnych (produkcyjnych, ustugowych, kulturowych
i turystycznych).

Na terenie Gminy Zamos$¢ osadnictwo powinno byé lokowane w pierwszej kolejnosci
w oparciu o zasade dopetniania i intensyfikacji zagospodarowania istniejgcych uktaddw,
a dopiero poézniej poprzez wyznaczanie nowych terendw, w bezposrednim sgsiedztwie
granic istniejgcych uktadéw osadniczych. Zaktada sie kontynuacje rozwoju zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej, przede wszystkim w miejscowosciach znajdujgcych sie
w bezposrednim sasiedztwie Miasta Zamosé, tj. Mokre, Skokéwka, Kalinowice, Szopinek,
Chyza, Sitaniec, Pniéwek, Zwodne, Zdandw, tapiguz oraz Ploskie. Dla ostatniej przewiduje
sie dodatkowo rozwdj funkcji miastotwérczych, rzutujgcych na uksztattowanie tu
w przysztosci lokalnego centrum zycia Gminy.

Zagospodarowanie i uzytkowanie terenu powinno by¢ zgodne z miejscowymi
predyspozycjami przyrodniczymi terenu oraz zasadg zachowania ciggtosci przestrzennej
i powigzan przyrodniczych. Ma to istotne znaczenie przy wykorzystaniu potencjatu Gminy do
stworzenia atrakcyjnej oferty turystycznej i spedzania czasu wolnego. Funkcja turystyczna
ulegnie wzmocnieniu poprzez realizacje projektdow o charakterze rekreacyjno-
wypoczynkowym i kulturotwérczym, przy jednoczesnej dbatosci o ochrone $rodowiska, w tym
przeciwdziataniu antropopresji. Szczegdlny nacisk potozony bedzie na zachowanie
historycznej tkanki osadniczej oraz elementéw charakterystycznych (kulturowych
i przyrodniczych), zakorzenionych w $wiadomosci spotecznosci lokalnej. Obszary
0 najwiekszym potencjale w tym zakresie wyznacza sie na potudniu Gminy oraz w okolicach
miejscowosci Wysokie.

Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej, ktére stanowig obecnie znaczng czes$¢ gminy
i zapewniajg baze pod funkcjonowanie rolnictwa, lesnictwa i produkcji zywnosci, petnigc
jednoczesnie zadania ekologiczne i krajobrazowe, powinny zosta¢ zachowane w aktualnych
formach ich uzytkowania. Z uwagi na wystepowanie w obrebie gminy duzych powierzchni
obszaréw chronionych, wskazane jest rowniez rozwijanie rolnictwa ekstensywnego.

Rozwdj gospodarczy dotyczy¢ bedzie z kolei przede wszystkim terendw potozonych
w pétnocnej czesci Gminy, wzdtuz drogi krajowej nr 17. W celu zaspokojenia
zidentyfikowanych potrzeb na tereny inwestycyjne (w tym sktadowo-handlowe i zorientowane
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na dziatalno$¢ wytworczg) przyjeto zatozenie, ze bedg one wydzielone z obszaréw
otwartych. Wyznaczone zostang takze nowe tereny przeznaczone pod budowe instalacji
odnawialnych zrédet energii. Rozbudowie imodernizacji podlega¢ bedzie tez sie¢
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, towarzyszgcej istniejgcej zabudowie oraz sie¢ drég
gminnych.
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Ryc.6 Obraz modelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zamos¢
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Zamierzenia rozwojowe planowane na podstawie modelu funkcjonalno-
przestrzennego

Ksztaltowanie i wdrazanie w zycie przyjetego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gminy Zamos¢ odbywac sie bedzie przede wszystkim poprzez realizacje szeregu dziatan
i przedsiewzie¢, zaplanowanych w ramach uskuteczniania przedmiotowe] Strategii rozwoju.
Ponizej wskazano gtéwne obszary interwenciji, czyli typy podejmowanych projektow:

e poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Gminy, poprzez budowe,
rozbudowe, przebudowe i remonty infrastruktury drogowej (zwlaszcza potgczen
gminnych) oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu ulicznego;

e rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz racjonalne
gospodarowanie wodami na terenie Gminy, poprzez.

— budowe, rozbudowe oraz modernizacje sieci wodociggowej,
— budowe i rozbudowe kanalizacji sanitarnej,

— budowe stacji uzdatniania wody,

— budowe przydomowych oczyszczalni sciekow,;

e rozwdj infrastruktury spotecznej, poprzez:

— rozbudowe lub przebudowe placowek szkét podstawowych, przedszkoli
i Ztobkow,

— budowe przyszkolnej infrastruktury sportowej (np. sale gimnastyczne,
boiska itp.),

— budowe infrastruktury zwigzanej z funkcjonowaniem OSP (np. remiz
strazackich, garazy itp.),

— budowe Iub przebudowe sSwietlic wiejskich na potrzeby integracji
spotecznosci lokalnej, cele spoteczne i/lub kulturalne,

— budowe mieszkan komunalnych i socjalnych,

— realizacje innych projektdbw gminnych oraz wynikajgcych z inicjatywy
mieszkancow,

e rozwdj kultury i turystyki w Gminie, poprzez:

— rozbudowe kompleksu Regionalnej Izby Pamieci z Centrum Kultury Dawnej
w miejscowosci Wysokie,

— budowe Centrum Turystyki Lotniczej w miejscowosci Mokre,

— rozbudowe oferty turystycznej i ekologicznej Centrum Geoturystycznego
w Lipsku Polesiu,

— tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych,

— wyznaczenie terenow pod zabudowe letniskowa,

— tworzenie nowych produktéw turystycznych, ksztattujgcych marke miejsca;

e ochrona srodowiska przyrodniczego Gminy, poprzez:

— modernizacje oswietlenia w Gminie (wymiana na energooszczedne),

— budowe instalacji odnawialnych zrodet energii wraz z systemami jej
magazynowania,

— dziatania w zakresie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej,

— dofinansowania kosztéw inwestycji z zakresu ochrony srodowiska.
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Ryc.7 Zamierzenia rozwojowe planowane na podstawie modelu funkcjonalno-przestrzennego
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Ogdlnogminne zamierzenia rozwojowe:
[ inwestycje dot. infrastruktury drogowej:
- program budowy nawierzchni drég gminnych
- program poprawy bezpieczenstwa na drogach Gminy Zamos¢
- program dotacji do realizacji zadan z zakresu lokalnego transportu zbiorowego
[ inwestycje dot. infrastruktury wodno - kanalizacyjne;j:
- gminny program dofinansowania budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw
w Gminie Zamos¢
- budowa nowych i rozbudowa istniejgcych sieci wodociggowych i kanalizacji sanitarnej
w sotectwach Gminy Zamos¢
- program dotacji do Gminnej Spéiki Wodnej
inwestycje dot. kapitatu spotecznego:
- program budowy mieszkar komunalnych i socjalnych
- Cyfrowa Gmina Zamos¢
- wsparcie systemu zdalnego nauczania i rozwdj kompetenciji cyfrowych kadr oswiaty
- tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego i zwigzanej z tym bazy lokalowej
i dydaktycznej
- unowoczesnianie istniejacej bazy lokalowej i dydaktycznej w zakresie edukacji
przedszkolnej
- programy rozwojowe z wychowania przedszkolnego, w tym dodatkowe zajecia
dydaktyczno-wychowawcze oraz specjalistyczne z uwzglednieniem potrzeb
dzieci niepetnosprawnych
- dostosowanie szkot podstawowych i realizowanego nauczania do potrzeb uczniow,
w tym wyposazenie szkot w niezbedny sprzet i rozwoj pracowni przedmiotowych,
dodatkowe zajecia wyréwnawcze oraz rozwijajace zainteresowania
- wsparcie uczniow specjalnie uzdolnionych, w ramach programéw stypendialnych
- zakup $rodkow transportu na dowodz uczniow do szkét
inwestycje dot. kultury i turystyki:
- wykorzystanie potencjatu turystycznego miasta Zamosc oraz Gminy Zamos¢ poprzez
stworzenie nowych produktéw turystycznych
- wspieranie dziatalnosci zespotéw artystycznych, stowarzyszen i innych grup zrzeszajacych
senioréw
- programy dotacji na realizacje zadan z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego
- udostepnianie gminnych obiektéw stowarzyszeniom dla realizacji ich zadan statutowych
- nowe tereny inwestycyjne w Gminie
[ inwestycje dot. ochrony srodowiska:
- modernizacja o$wietlenia ulicznego w Gminie Zamos¢
- modernizacja (budowa, rozbudowa) o$wietlenia ulicznego w Gminie Zamos¢ - etap II
- odnawialne Zrodta energii w Gminie Zamosc - czesc IV (obiekty mieszkancow)
- termomodernizacja obiektéw publicznych w Gminie Zamos¢
- program dofinansowania kosztéw inwestycji z zakresu ochrony srodowiska

O
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Zamierzenia rozwojowe o okreslonej lokalizacji:

inwestycje dot. infrastruktury drogowej:

1 - budowa drogi gminnej nr 1122211 w m. Sitaniec-Wolica i Sitaniec

2 - rozbudowa drég gminnych nr 110381L i 110382L w m. Szopinek

3 - budowa drogi gminnej w m. Ploskie i Zawada - od drogi powiatowej nr 32171 do DK74
4 - przebudowa drogi gminnej nr 1104221 w m. Ploskie - etap II

5 - rozbudowa drogi gminnej nr 110422L w m. Ploskie - etap III

6 - przebudowa drogi gminnej nr 112227L w m. Pnidwek (za szkota)

7 - rozbudowa drogi gminnej nr 110389L w m. Zawada i Ploskie

8 - rozbudowa drogi gminnej nr 110378L w m. Sitaniec

9 - rozbudowa drég gminnych nr 110427L i 110428L w m. Siedliska

10 - rozbudowa drogi gminnej 110406L w m. Wdlka Panieriska

11 - budowa drogi gminnej nr 110438L w m. Wolka Panienska i Szopinek

12 - budowa drogi gminnej nr 112237L w m. Sitaniec Wolica (do terendw inwestycyjnych)

- budowa drogi gminnej nr 110427L w m. Siedliska

- rozbudowa drogi gminnej nr 110402L w m. Borowina Sitaniecka

- rozbudowa drogi gminnej nr 110388L w m. Zalesie, Biatowola, Lipsko Kosobudy, Lipsko
- budowa drogi gminnej nr 110431L i 110430L Bortatycze Kolonia - Siedliska

- budowa drogi gminnej nr 116623L w m. Sitaniec i Chyza z budowa mostu na rzece Labunce
- budowa drogi gminnej nr 110396L w m. Zawada (Kolonia)

inwestycje dot. infrastruktury wodno - kanalizacyjnej:

1 - budowa zbiorczej sieci wodociggowej w m. Ploskie

2 - rozbudowa sieci wodociggowej w m. Ploskie - etap IIT

3 - budowa zbiorczej sieci wodociagowej w m. Ploskie - etap IV

4 - budowa zbiorczej sieci wodociagowej w m, Siedliska

5 - rozbudowa sieci wodociggowej w m. Zdanéwek, Lipsko, Zarzecze

6 - budowa sieci wodociagowej w m. Zdandw

7 - budowa sieci wodociagowej w m. Lipsko

8 - budowa sieci wodociggowej w m. Mokre (Kolonia)

9 - budowa zbiorczej sieci wodociggowej w m. Mokre (wies)

10 - budowa stacji uzdatniania wody na ujeciu w m. Wélka Wieprzecka
11 - budowa sieci wodociggowej w m. tapiguz

12 - budowa sieci wodociagowej w m. Zdandw - Zwédne - Pnidwek

13 - budowa sieci kanalizacji sanitarnej w m. Mokre

14 - rozbudowa kanalizacji sanitarnej w m. Kalinowice, Szopinek i Wolka Panierska

inwestycje dot. kapitatu spotecznego:

1 - rozbudowa obiektu Szkoty Podstawowej i Przedszkola w m. Kalinowice - budowa sali gimnastycznej

2 - projekt SP Ptoskie "Z uczniami w europejski Swiat wartosci"

3 - przebudowa Szkoly Podstawowej w m. Ploskie

4 - przebudowa Swietlicy wiejskiej w m. Szopinek

5 - budowa swietlicy wiejskiej z garazem dla OSP w m. Poskie
inwestycje dot. kultury i turystyki:

1 - Centrum Kultury Dawnej w m. Wysokie - etap II

2 - utworzenie terenéw pod zabudowe letniskowg w m. Lipsko Polesie
3 - utworzenie terendw inwestycyjnych przy Stacji Przetadunkowej LHS Bortatycze
4 - utworzenie terenéw inwestycyjnych w m. Mokre (lotnisko)

5 - Centrum Turystyki Lotnicznej w m. Mokre

6 - utworzenie terendw inwestycyjnych w m. Siedliska i Chyza



Rekomendacje dla Gminy, wynikajgce z modelu funkcjonalno-przestrzennego

Rozwéj Gminy Zamo$¢, przez wzglad na jej potozenie w rejonie obfitujgcym w réznego
rodzaju formy ochrony przyrodniczej, stanowi wyzwanie i moze rodzi¢ pewne problemy
przestrzenne. Warunkiem koniecznym przy podejmowaniu jakichkolwiek interwencji jest
bezwzgledne przestrzeganie zasad ochrony srodowiska naturalnego. Obszary chronione to
zaréwno duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki oraz miejsc rekreac;ji i wypoczynku, jak
rowniez bariera formalno-prawna, znaczgco ograniczajgca mozliwosci inwestycyjne.
W zwigzku z powyzszym, rekomenduje sie ukierunkowanie gminnej gospodarki przede
wszystkim na rozwdj turystyki, rekreacji oraz innych nieucigzliwych branz (np. agroturystyka,
rolnictwo ekstensywne/ekologiczne). Strefe stricte gospodarczg wyznacza sie w pétnocnej
czesci Gminy, z dala od obszardéw objetych ochrong prawng z zaznaczeniem, iz powinna by¢é
to dziatalnos¢ ekologiczna lub przynajmniej nieucigzliwa (alternatywne zrodfa energii,
dziatalnos¢ produkcyjna, magazynowa itp.).

Jak wspomniano juz wczes$niej, przy okazji okreslania zasad ksztattowania struktur
funkcjonalno-przestrzennych na terenie Gminy Zamosé¢, nowe tereny zabudowy powinny byé
wyznaczane w pierwszej kolejnosci jako dopetnienie istniejgcych uktadéw osadniczych.
Rekomenduje sie kontynuacje rozwoju zabudowy mieszkaniowe] i ustugowej przede
wszystkim w miejscowosciach potozonych najblizej Miasta Zamos¢, tj. Mokre, Skokowka,
Kalinowice, Szopinek, Chyza, Sitaniec, Pnidwek, Zwddne, Zdanow, tapiguz oraz Ptoskie.
Takie rozwigzanie sprzyja zachowaniu wtasciwych standardow funkcjonalnych, technicznych
i estetycznych zabudowy, wskazanych w dokumentach planistycznych, jak réwniez stanowi
baze dla utrzymania tadu przestrzennego oraz istniejgcych form krajobrazowych.

Tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej, na ktérych dopuszcza sie prowadzenie
gospodarstw wielkoobszarowych powinny by¢ przeanalizowane pod katem koniecznosci
(badz nie) scalania gruntéw. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby uprawniony organ
moze przeprowadzi¢ postepowanie scaleniowe (np. ze wsparciem finansowym w ramach
PROW).

Niniejsza Strategia siega swoim horyzontem czasowym roku 2030, w zwigzku z czym
obowigzywa¢ bedzie najprawdopodobniej réwniez po wprowadzeniu reformy planowania
przestrzennego, datowanej na koniec 2022 Ilub poczgtek 2023 roku. W zwigzku
z powyzszym cze$¢ zamierzen rozwojowych, opisanych w modelu funkcjonalno-
przestrzennym, ma szanse zosta¢ zrealizowana w oparciu 0 nowy instrument
gospodarowania przestrzenig - Zintegrowany Plan Inwestycyjny. Gmina juz dzi§ moze
wskazaé wstepne obszary, predysponowane do objecia ZPI, redukujgc tym samym koszty
inwestycji planowanych w obrebie tych obszaréw. Koszty te, zgodnie z zasadg dziatania
Planu, ulegng bowiem czesciowemu roztozeniu na prywatnych inwestorow, ktorzy zobowigzg
sie w umowie do wykonania konkretnych przedsiewzie¢ celu publicznego.

Innym, nowym dokumentem, jaki do prawa miejscowego wprowadza reforma planowania
przestrzennego jest tzw. Plan Ogolny Gminy. Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa
Rozwoju i Technologii do roku 2026 kazda Gmina powinna uchwali¢ 6w akt, ktéry zastgpi
dotychczasowe Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego.
W celu przygotowania fundamentalnej bazy pod nadchodzgce zmiany =zaleca sie
przystgpienie  Gminy do  stopniowego wypracowania gminnych  standardow

73



zagospodarowania przestrzennego, ktore stanowi¢ bedg uniwersalng rame dla przysztego
rozwoju jednostki. Dobrym oparciem dla prac w tym kierunku jest model struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j.

3.2.0bszary strategicznej interwencji strategii rozwoju wojewodztwa
lubelskiego

W dniu 29 marca 2021 r. Uchwatg nr XXIV/406/2021 Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego
przyjat do realizacji Strategie Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Dokument stanowi odpowiedz na problemy i wyzwania jakie stawiane sg przed
wojewodztwem lubelskim. Strategia rozwoju wyznacza kluczowe, diugoterminowe cele i
kierunki rozwoju wojewddztwa lubelskiego i jest gtéwnym dokumentem umozliwiajgcym
racjonalne organizowanie dziatan i prowadzenie skoordynowanej polityki rozwoju
w horyzoncie czasowym do 2030 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego jest podstawowg bazg do konstruowania
programu rozdysponowania funduszy europejskich w wojewodztwie w latach 2021-2027,
a takze do przygotowywania dokumentéw niezbednych do wykorzystania réznych
mechanizmdéw  wsparcia rozwoju regionalnego, m.in. planowanych kontraktéw
programowych, kontraktow sektorowych czy porozumien terytorialnych.

Zgodnie z przyjeta wizjg rozwoju wojewoddztwo lubelskie, ,racjonalnie wykorzystujgc
specyfike spoteczno-gospodarczg, zasoby $rodowiska, a takze policentrycznosé sieci
osrodkédw miejskich rozwija sie w sposob zréwnowazony. Kreatywnos¢ i otwarto$é
mieszkancow, aktywnos¢ naukowo-badawcza, tworzenie i stosowanie rozwigzan
innowacyjnych oraz partnerstwo w zarzgdzaniu ksztattujg nowoczesny charakter regionu.
Wzrasta jego znaczenie jako strategicznego producenta finalnych wyrobéw bazujgcych na
surowcach rolniczych, dostarczyciela ustug prozdrowotnych i czasu wolnego. W efekcie
region oferuje atrakcyjng przestrzen do zycia, pracy i inwestowania w zdrowym
i bezpiecznym otoczeniu.”

Do osiggniecia zaktadanej wizji regionu przyczyni¢ sie majg cztery cele strategiczne
o nastepujgcym brzmieniu.:

ksztattowanie strategicznych zasobdw rolnych,

wzmocnienie powigzan i uktadéw funkcjonalnych,

innowacyjny rozwéj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu,
4. wzmachianie kapitatu spotecznego.

o

Rozwinieciem powyzszych celéow strategicznych jest 18 celéw operacyjnych oraz pakiety
kierunkow dziatan, stanowigce punkt odniesienia dla wszystkich dziatan rozwojowych na
terenie Lubelszczyzny, w tym réwniez dla kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz
opracowania dokumentéw o charakterze sektorowym.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje, ze istotg polityki regionalnej jest
zapewnienie bardziej zréwnowazonego rozwoju poszczegolnych czesci kraju (regionow,
obszaroéw miejskich i wiejskich) w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym. Odnoszac sie do wyznaczonych w KSRR 2030 obszaréw strategicznej
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interwencji (OSI) o znaczeniu krajowym, w dokumencie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 zidentyfikowano OSI o znaczeniu regionalnym. Odzwierciedlajg one
potrzeby szczegdélnego wsparcia realizacji wybranych kierunkow dziatan Strategii na
okreslonych obszarach wojewdédztwa.

OSI to obszary, dla ktérych zdefiniowano indywidualny priorytet rozwojowy, determinujgcy
zakres planowanego wsparcia w ramach instrumentéw terytorialnych. Kazdemu z OSI
przypisane sg odrebne kierunki dziatan i typy przedsiewzie¢, ktérych realizacia ma
szczegolne znaczenie dla priorytetow rozwojowych poszczegdlnych subregionow
funkcjonalnych.

W oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r.
w Lubelskiem wyrozniamy:

1. OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne - wtasciwe do wspdlnego planowania rozwoju na
poziomie ponadlokalnym (w miastach i obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie).
Sa to:

a. MOF osrodka wojewddzkiego (Lubelski Obszar Metropolitalny) - 22 gminy, w tym:

— miasta: Lublin i Swidnik (tworzace rdzen LOM), bedace terenem koncentracji
funkcji metropolitalnych,

— miasta satelitarne: Lubartéw, teczna, Piaski, Bychawa, Befzyce, Nateczéw —
bedagce os$rodkami rozwijajgcymi wyspecjalizowane funkcje spoteczno-
gospodarcze wspomagajgce osrodek centralny LOM,

— gminy potozone w obszarze aglomeracji: gm. Konopnica, Jastkéw, gm. Glusk i
Wolka - jako tereny koncentracji przedsiebiorczosci pozarolniczej,

— gminy potozone poza aglomeracjg: Niemce, Niedrzwica Duza, Garbdw,
Metgiew, Wojciechdéw, Strzyzewice, Jabtonna, Lubartéw, Spiczyn i Kamionka.

b. MOF osrodkow subregionalnych, tj.:

— Biatej Podlaskiej, w tym miasto Biata Podlaska, jako o$rodek rdzeniowy oraz
gmina wiejska Biata Podlaska — jako strefa zewnetrzna MOF,

— Chetma, w tym miasto Chetm, jako o$rodek rdzeniowy oraz gminy wiejskie
Chetm i Kamien — jako strefa zewnetrzna MOF,

— Putaw, w tym miasto Putawy (jako osrodek rdzeniowy), gmina miejsko-wiejska
Kazimierz Dolny oraz gminy wiejskie: Konskowola, Putawy, Janowiec i Zyrzyn,
jako strefa zewnetrzna MOF,

— Zamoscia, w tym miasto Zamos¢, jako osrodek rdzeniowy i gmina
wiejska Zamosé, jako strefa zewnetrzna MOF.

c. MOF osrodkéw lokalnych, tj. obszary funkcjonalne wszystkich pozostatych miast
powiatowych w wojewodztwie, tj.:

— Bitgoraja, w tym miasto Bitgoraj, jako o$rodek rdzeniowy oraz gminy wiejskie:
Bitgoraj i Ksiezpol,

— Hrubieszowa, w tym miasto Hrubieszéw, jako os$rodek rdzeniowy oraz gmina
Hrubieszoéw,

— Janowa Lubelskiego, w tym gmina miejsko-wiejskiej Janow Lubelski — jako
osrodek rdzeniowy oraz gmin: Modliborzyce, Dzwola i Godziszow,

— Krasnegostawu, w tym miasto Krasnystaw, jako osrodek rdzeniowy oraz
gminy: Krasnystaw, Siennica R6zana, topiennik Gérny i Izbica,
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— Krasnika, w tym miasto Krasnik, jako osrodek rdzeniowy oraz gminy: Krasnik,
Dzierzkowice Urzedodw,

— tukowa, w tym miasto Lukéw — jako osrodek rdzeniowy oraz gminy wiejskie:
tukoéw i Stanin,

— Opola Lubelskiego, w tym gmina Opole Lubelskie, jako osrodek rdzeniowy
oraz gminy: Poniatowa, Chodel i Karczmiska,

— Parczewa, w tym gmina Parczew — jako osrodek rdzeniowy oraz gmina
Siemien,

— Radzynia Podlaskiego, w tym miasto Radzyn Podlaski, jako osrodek
rdzeniowy oraz gminy: Radzyn Podlaski i Borki,

— Ryk, w tym: gmina miejsko-wiejskiej Ryki oraz gmina Deblin — jako osrodek
rdzeniowy oraz gminy Ryki i Stezyca,

— Tomaszowa Lubelskiego, w tym miasto Tomaszéw Lubelski, jako osrodek
rdzeniowy oraz gmina Tomaszéw Lubelski,

— Wiodawy, w tym miasto Wiodawa, jako osrodek rdzeniowy oraz gmina
Wiodawa.

Ryc. 8 OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne

Il VOF oérodka wojewddzkiego (LOM)
- MOF osrodkéw subregionalnych
MOF osrodkow lokalnych

0 15 30 km
IS I

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku
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2. OSI subregionalne — rekomendowane do wspdlnego planowania rozwoju na
poziomie ponadlokalnym:
a. OSIROZTOCZE o zasiegu:

— MOF: Bitgoraja, Janowa Lubelskiego, Krasnika, Tomaszowa Lubelskiego i
Zamoscia;

— 41 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Adaméw, Aleksandréw, Batorz, Belzec, Biszcza, Chrzanéw, Frampol,
Goraj, Jarczow, Jézefow, Komaréw-Osada, Krasnobréd, Krynice, Lubycza
Krélewska, tabunie, taszczéw, tukowa, Migczyn, Nielisz, Obsza, Potok
Gorny, Potok Wielki, Rachanie, Radecznica, Sitno, Sutow, Susiec, Stary
Zamos¢, Szastarka, Szczebrzeszyn, Tarnawatka, Telatyn, Tereszpol,
Trzydnik Duzy, Turobin, Tyszowce, Ulhéwek, Wilkotaz, Zakrzew,
Zakrzéwek, Zwierzyniec;

— 2 gmin nienalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, {j.:
Borzechéw i Tarnogréd.

b. OSI POWISLE o zasiegu:

— MOF: Opola Lubelskiego, Putaw i Ryk;

— 5 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Annopol, Goscieradéw, Jézefow nad Wistg, Laziska, Wilkow;

— 2 gmin nienalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Wawolnica i Baranow.

c. OSI POLESIE o zasiegu:

— MOF: Chetma, Parczewa i Wiodawy;

— 31 gmin nalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Biatopole, Debowa Ktoda, Dorohusk, Dubienka, Hanna, Hanhsk, Jabton,
Koden, Komarowka Podlaska, tomazy, Milanéw, Piszczac, Podedwoérze,
Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Rossosz, Ruda-Huta, Sawin, Siedliszcze,
Stawatycze, Sosnowica, Sosndéwka, Stary Brus, Tuczna, Uscimow,
Wierzbica, Wisznice, Wohyn, Wola Uhruska, Wyryki, Zmudz;

— 8 gmin nienalezgcych do obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Cycow, Ludwin, Milejow, Ostrow Lubelski, Puchaczéw, Rejowiec
Fabryczny (miasto), Urszulin, Trawniki.

d. OSI PODLASKI o zasiegu:

— MOF: Biatej Podlaskiej, tukowa i Radzynia Podlaskiego;

— 26 gmin nalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Abraméw, Adaméw, Czemierniki, Drelow, Janow Podlaski, Jeziorzany,
Kakolewnica, Ktoczew, Kock, Konstantynéw, Krzywda, Le$na Podlaska,
Michow, Miedzyrzec Podlaski, Nowodwor, Ostrowek, Rokitno, Serokomla,
Stoczek tukowski, Terespol, Trzebieszow, Ulan-Majorat, Utez,
Wojcieszkow, Wola Mystowska, Zalesie;

— 8 gmin nienalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Firlej, Miedzyrzec Podlaski (miasto), Niedzwiada, Serniki, Stoczek
tukowski (miasto), Terespol (miasto), Kuréw i Markuszéw.

e. OSI ZYWICIELSKI o zasiegu:
— MOF: Krasnegostawu i Hrubieszowa;
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— 16 gmin nalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, tj.:
Dothobyczéw, Fajstawice, Gorzkow, Grabowiec, Horodto, Krasniczyn,
Lesniowice, Mircze, Rudnik, Skierbieszéw, Trzeszczany, Uchanie,
Werbkowice, Wojstawice, Wysokie, Zotkiewka;

— 2 gmin nienalezgcych do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja, {j.:
Krzczonow i Rybczewice.

Podstawg wyznaczania w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa subregionalnych Obszaréw
Strategicznej Interwencji jest zréznicowanie cech przestrzeni, odzwierciedlone w waloryzacji
funkcjonalnej wojewodztwa, zawartej w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubelskiego i regionalizacji fizycznogeograficznej Polski. OSI subregionalne
uwzgledniajg krajowg polityke rozwoju regionalnego ukierunkowang terytorialnie, wyrazong
poprzez OSI krajowe, okreslone w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, tj.
obszary zagrozone trwalg marginalizacjg oraz miasta srednie, tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Ryc. 9 Subregionalne Obszary Strategicznej Interwencji
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

Gmina Zamos$¢ lezy zaréwno w subregionalnym, jak i miejskim obszarze strategicznej
interwencji. Stanowi strefe zewnetrzng Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zamos¢,
ktorego rdzen tworzy miasto Zamos¢.

Gmina Zamos$¢ stanowi rowniez jedng z jednostek samorzadu terytorialnego, tworzgcych
Obszar Strategicznej Interwencji ROZTOCZE. Priorytetem rozwoju tego obszaru wg Strategii
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Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku jest ,spofeczno-gospodarcze
wykorzystanie zasobdéw $rodowiska przyrodniczego i kulturowego Roztocza i Puszczy
Solskiej”.

W dokumencie Strategii wyznaczono ponadto najwazniejsze kierunki interwencji OSI
ROZTOCZE, umozliwiajgce realizacje jej celéw. Nalezg do nich:

Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych:

— rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako istotnego elementu regionalnej oferty
turystycznej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw rolnych,

Zréwnowazony rozwoj systemoéw infrastruktury technicznej:

— poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powigzan komunikacyjnych
Z uwzglednieniem szkieletowego ukfadu drég ekspresowych (S12, S17 i S19) oraz
planowanej autostrady A2, w tym budowa obwodnic miast,

— poprawa regionalnych i miedzyregionalnych potaczen kolejowych
z uwzglednieniem Programu Kolejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny,

Ochrona waloréw srodowiska:

— ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk
i bior6znorodnosci,

Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki

senioralnej:

— rozwoj funkcji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach wystepowania
naturalnych warunkéw i czynnikéw leczniczych,

Innowacyjne wykorzystanie waloréow przyrodniczo-kulturowych, rozwéj sportu i ustug

wolnego czasu:

— kreowanie i rozwijanie oferty osrodkow tgczacych funkcje edukacyjne, kulturalne
i rekreacyjne, wykorzystujgcych nowe trendy w turystyce,

— rozwijanie produktow i oferty wydarzen wykorzystujgcych unikalne zasoby lokalne
(np. kuchnig, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i niematerialne
dziedzictwo kulturowe, walory Srodowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami
wspotczesnej tworczosci artystycznej, wydarzenia sportowe),

— organizacja punktéw ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej (np.
caravanning, turystyka motocyklowa),

— rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne
formy turystyki (np. kajakowag, rowerowa, nordic walking, konng, kulturowa,
historyczng, przyrodniczg, kulinarng itp.),

— wspieranie rozwoju przemystow kreatywnych oraz przemystow kultury,
przedsiebiorczodci bazujgcej na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym
i ustugach edukacyjnych,

— ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego, poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej
obiektow kulturowych,

Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalnej:

— wspieranie dziatan i wspétpraca z wiasciwymi podmiotami na rzecz realizacji
inwestycji sprzyjajgcych pogtebianiu kontaktéw miedzyregionalnych, w tym
w zakresie infrastruktury granicznej (budowa i rozbudowa przej$¢ granicznych oraz
dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego) oraz poprawiajgcej dostepnos¢
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do przej$¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, lotnisko,
infrastruktura turystyczna),

— Wospieranie dziatan na rzecz ochrony zasobow przyrodniczych na obszarach
przygranicznych oraz rozwoj zintegrowanej turystyki transgranicznej.
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4. SYSTEM REALIZACJI | FINANSOWANIE STRATEGII

4.1.Proces wdrazania Strategii wraz z wytycznymi do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku to opracowanie bedace narzedziem
stymulowania i projektowania rozwoju gminy. W dokumencie wskazane zostaty cele rozwoju
Gminy Zamo$¢ zgodne z modelem zrownowazonego rozwoju Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku oraz kierunkami interwencji Obszaru Strategicznej
Interwencji Roztocze. Wdrozenie Strategii bedzie nastepowato poprzez realizacje
zidentyfikowanych przedsiewzie¢ oraz gminne programy i lokalng polityke. Warunkiem
efektywnej realizacji Strategii jest sprawnie funkcjonujgcy system monitorowania i oceny,
pozwalajgcy na obserwacje efektow realizacji dokumentu przez Wiadze Gminy.

Jednym z elementéw systemu monitoringu Strategii bedzie analiza wyselekcjonowanych
w tym celu wskaznikow realizacji dokumentu przyporzgdkowanych do poszczegolnych celéw
operacyjnych. Monitorowanie stanu rozwoju gminy w oparciu o wtasciwy zestaw wskaznikéw
umozliwi prowadzenie polityki prorozwojowej, poprzez dostosowanie dziatan do
pojawiajgcych sie wyzwan, a jednoczesnie zminimalizuje ryzyko wyboru dziatan
nieefektywnych, ktorych realizacjia w dluzszej perspektywie czasu nie przyniesie
zamierzonych dla rozwoju lokalnego Gminy rezultatow.

Za realizacje Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku w zakresie instytucjonalnym
odpowiadac¢ beda:

o Wojt Gminy Zamosé,

o Rada Gminy,

e Woydzialy oraz inne stanowiska/komorki Urzedu Gminy oraz jednostki gminne,
e Wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w Strategii.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania realizacji
Strategii jest Wojt Gminy Zamosé, ktory bedzie realizowat swoje zadania poprzez jednostki
podlegte tj.:

e Zespot ds. wdrazania Strategii

o Referaty oraz jednostki i instytucje podlegte odpowiedzialne za wdrazanie
poszczegodlnych przedsiewzie¢ w ramach Strategii,

e partneréw i lideréw lokalnych zaangazowanych w realizacje Strategii.

Za wdrazanie przedmiotowej Strategii odpowiada Wojt Gminy Zamos$c¢. Petni on strategiczng
role organu wykonawczego samorzadu gminnego w stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty i Srodowiska, jak rowniez w mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasobow pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celow i kierunkow
dziatan okreslonych w przedmiotowym dokumencie.

Zespot ds. wdrazania Strategii, ktory petni nadzér merytoryczny, obejmujacy konsultacje
w szczegolnosci metodologii dziatann monitoringowych i ewaluacyjnych, bedzie odgrywat
istotng role w monitorowaniu i ocenie realizowanych dziatah oraz zmianach (aktualizacjach)
w zakresie realizacji Strategii. Poszczegodlne wydziaty, stanowiska i jednostki organizacyjne
gminy koordynujg proces zarzgdzania strategicznego na poziomie poszczegdlnych
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przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Strategii stanowigc jednoczes$nie podmioty
opiniodawczo-doradcze i zarazem zaplecze eksperckie dla Wojta Gminy Zamosé.

Szczegolng role w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie petni¢ Wydziat Rozwoju Gminy
i Inwestycji, do zadan ktérego bedzie nalezato:

e koordynacja wspotpracy oraz pozyskiwanie nowych partnerow do realizacji zadan
zapisanych w Strategii,

e przyjmowanie propozycji nowych zadah od partneréw realizacyjnych i odbiorcow
dziatan Strategii,

e monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadah okreslonych w Strategii,
przygotowywanie sprawozdan, koordynacja procesu jej aktualizacji,

e poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrédet
finansowania realizacji zadan i projektéw,

e realizacja przypisanych mu zadanh i projektow,

e zapewnienie dziatah w zakresie informacji i promoc;ji Strategii.

System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢, oprécz wymienionych
powyzej podmiotow, bedzie opierat sie na wspotdziataniu w ramach sieci podmiotéw
wspétpracujgcych, bazujgc na wspotpracy merytorycznej, raportowaniu i sprawozdawczosci,
wymianie danych i informacji, konsultacjach, analizach, zaleceniach i rekomendacjach.
Wsréd tych podmiotéw, obok instytucji zaangazowanych w system statystyki publicznej,
beda znajdowacé sie organizacje pozarzgdowe uczestniczgce w realizacji Strategii.

4.2. Mechanizmy i instrumenty realizacji Strategii

Przedsiewziecia i dziatania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku bedag
realizowane w roznych okresach czasowych. Sg wsréd nich inwestycje jednoroczne jak
réwniez inwestycje dtugoterminowe i cykliczne. W ramach systemu realizacji wykorzystane
zostang r6zne mechanizmy i instrumenty wdrazania Strategii, m.in. o charakterze:

e prawnym - uchwaty Rady Gminy, zarzadzenia Wéjta Gminy, regulacje w postaci
aktéw prawa miejscowego, decyzje administracyjne itp.,

¢ finansowym - uchwaty budzetowe Rady Gminy, wieloletnia prognoza finansowa oraz
inne dokumenty finansowe, harmonogramy i analizy finansowo-ekonomiczne
projektéw realizowanych przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, rézne formy
wspotpracy finansowej z organizacjami pozarzgdowymi,

e planowania przestrzennego i planéw/ programow wdrozeniowych - miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, procedury zapewniajgce udziat mieszkancow w
planowaniu przestrzennym, gminne strategie sektorowe/branzowe itp.,

e kadrowym - praca i zaangazowanie wladz samorzgadowych, kadry kierowniczej i
pracownikow wydziatéw oraz jednostek gminnych, itp.,

e kontrolnym - kontrola zarzgdcza, aktualizacja ewidencji i rejestréw, monitoring stanu
zagospodarowania przestrzennego, itp.

e partycypacyjnym - dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje
wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strona internetowa gminy i jednostek gminnych,
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profile w mediach spofecznos$ciowych, media lokalne i ponadlokalne, system
informacji przestrzennej gminy itp.

4.3.Ramy finansowe Strategii

Realizacja zakrojonego na tak szerokg skale planu rozwojowego wymaga zapewnienia jego
wykonalnosci finansowej. W tym celu analizie nalezy podda¢ zaréwno mozliwos¢ pozyskania
srodkéw ze zrodet zewnetrznych (celem wspétfinansowania zaplanowanych inwestyciji), jak i
finansowej zdolnosci gminy do podzwigniecia realizacji Strategii.

Potencjalne zrodta finansowania dziatah ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030
roku to:

e srodki budzetu gminy,

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne m.in. w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Odbudowy, Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym te z
wykorzystaniem instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zamos¢, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz Wspélnej
Polityki Rolnej,

e inne fundusze zewnetrzne — np. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

e Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektow lub jako
niezalezne zrodto finansowania,

e Srodki budzetu samorzgdu wojewddztwa — na wspotfinansowanie projektow lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e Srodki budzetu powiatu — na wspodffinansowanie projektow lub jako niezalezne
zrédto finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e srodki prywatne, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, mieszkancéw.

Aby oceni¢ zdolnos¢ finansowg gminy do realizacji Strategii nalezy wzigé pod uwage
zarowno skale wydatkéw przewidzianych w Strategii, jak i historyczne dane finansowe
gminy, obrazujgce jej mozliwosci inwestycyjne. Skala wydatkdw zwigzana z realizacjg
Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢ to prawie 300 min zt, w podziale na lata realizacji jest to
kwota 33,3 mIn zt rocznie. Zdolnos¢ finansowg Gminy Zamo$¢ nalezy oszacowaé na
podstawie dotychczas ponoszonych wydatkéw majatkowych inwestycyjnych oraz trendu
zmian dochodow wiasnych gminy.
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Tabela 1.Dochody wtasne i wydatki majatkowe na 1 mieszkannca w Gminie Zamos¢

Dochody wiasne Trend zmian w Wydatki majatkowe Trend zmian w

gminy nal stosunku do roku inwestycyjne na 1 stosunku do roku

mieszkanca (z}) poprzedniego mieszkanca (zf) poprzedniego
2011 774,07 - 510,00 -
2012 855,47 81,40 281,00 -229,00
2013 901,41 45,94 214,00 -67,00
2014 964,37 62,96 539,00 325,00
2015 1 040,85 76,48 465,00 -74,00
2016 1157,32 116,47 326,00 -139,00
2017 1 269,22 111,90 650,00 324,00
2018 1392,62 123,40 1 010,00 360,00
2019 1561,55 168,93 944,00 -66,00
2020 1659,13 97,58 588,01 -355,99

W okresie poprzedzajgcym realizacje Strategii Gmina Zamos¢ osiggata dochody witasne w
przeliczeniu na 1 mieszkanca w wysokosci 1 157,60 zt (Srednia z 10 lat). Wartos¢ ta ulegata
cigglemu wzrostowi w poréwnaniu do poprzednich lat. Wahaniom ulegata natomiast wartosé
wydatkéw majagtkowych inwestycyjnych na 1 mieszkanca. Srednia z 10 lat to 552,70 zt na 1
mieszkanca. Sg to wartosci nizsze niz sSrednie dla powiatu zamojskiego (584 zt) i
wojewoddztwa lubelskiego (744 zt). Zaktada sie, ze w perspektywie 2030 roku dochody
wtasne gminy bedg rosngé, co zwigzane bedzie z naptywem nowych mieszkancow,
wzrostem wynagrodzen, lokalizacjg na terenie gminy podmiotow gospodarczych. Przetozy
sie to na wzrost dochodow z tytutu podatku PIT oraz nieruchomosci.

Wzrost dochodow przetozy sie na wigksze mozliwosci gminy w zakresie ponoszenia
wydatkéow inwestycyjnych. Oznacza to, ze wykonanie przedsiewzie¢ | dziatan
zaplanowanych w ramach realizowanych celéw Strategii jest realne. Pozyskanie srodkéw
zewnetrznych na wspoétfinansowanie przedsiewziec i dziatah szacuje sie na poziomie ok. 60-
70%. W zwigzku z powyzszym kwota wydatkdw na wdrazanie Strategii tj. 300 min zt zostanie
w kwocie 180-210 min zt pokryta z innych zrodet niz ze sSrodkéw wtasnych Gminy

4.4.Proces monitoringu, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Zasady przeprowadzania monitoringu

System monitorowania jest istotnym elementem w procesie wdrazania strategii. Dane
monitoringowe stuzg do oceny skutecznosci realizowanych dziatan i pozwalajg na bardziej
efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych. Proces monitorowania pozwala rowniez na
ocene postepdw we wdrazaniu strategii, a takze ewentualnie zmobilizowa¢ wiladze
i spotecznos¢ lokalng do wiekszej aktywnosci na rzecz realizacji jej zatozen.

Aby zagwarantowa¢ wtasciwy poziom monitorowania procesu wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Zamos¢ do 2030 roku wymagane jest okreslenie zatozen, zasad i uruchomienia
systemu monitoringu. System monitoringu polegajacy na systematycznej obserwacji zmian
zachodzacych w ramach realizacji okreslonych celéw strategicznych, umozliwi kontrole
postepu tych celow i weryfikacje osiggnietych produktéw i rezultatow. Monitoring jest
narzedziem zarzgdzania umozliwiajgcym efektywne planowanie i wydatkowanie srodkéw
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finansowych, cykliczng ocene i dostosowanie podejmowanych dziatann do zmieniajgcych sie
warunkéw spoteczno-gospodarczych i zdiagnozowanych potrzeb.

Wedtug przyjetej definicji: monitoring to stata obserwacja iloSciowych oraz jakosciowych
zmian pewnych wielkosci, majgca na celu pozyskanie informacji na temat stopnia realizacji
zamierzonych zadan i celdow oraz ich ewentualng modyfikacje. Stuzy on badaniu i ocenie
sposobu dochodzenia do wyznaczonych celéw, a takze poziomu ich osiggania.

Monitoring bedzie sie opiera¢ na systematycznym gromadzeniu i analizie informaciji
dotyczgcych wiasciwego przebiegu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zamos$é. Pozwala to
na state obserwowanie zmian i szybkie reagowanie na zjawiska niezgodne z zatozonymi
celami. Ponadto umozliwia ocene realizacji postepow w stosunku do pierwotnych plandw.
Procesem monitoringu objeto wdrazanie Strategii, w tym badanie wskaznikéw realizacji
celow.

Efektywnej sprawozdawczosci stuzy¢ bedg podstawowe instrumenty w postaci raportéw, a
wdrozenie raportowania odpowiada¢ bedzie na potrzeby gtéwnych jego odbiorcow:

e Wojta Gminy — w postaci rekomendacji,

e jednostek specjalistycznych odpowiedzialnych za poszczegodlne obszary realizacii
Strategii — w formie informacji i danych statystycznych

e mieszkancéw — w formie raportéw informacyjno-promocyjnych.

Gtownym narzedziem procesu monitoringu bedzie Raport z realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Zamosc¢, ktéry bedzie przygotowywany w cyklu corocznym. Jednostkg
odpowiedzialng za przygotowanie raportu bedzie Wydziat Rozwoju Gminy i Inwestycji, do
ktérego zadan bedg naleze¢ przede wszystkim:

¢ informowanie spotecznosci lokalnej o istnieniu strategii i obranych kierunkach rozwoju
gminy, a takze o postepach i efektach wdrazania Strategii,

e Scista wspotpraca z jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowanie i realizacje
zadan inwestycyjnych,

e wydawanie opinii o zgodnosci planowanej inwestycji/zadania z zapisami Strategii
(w przypadku gdy taka opinia jest wymagana),

e biezgce monitorowanie wartosci osigganych wskaznikbw w ramach wdrazanej
Strategii,

e dokonywanie koniecznych modyfikacji i zmian wynikajgcych ze zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych i sytuacji wewnetrznej gminy.

Raport ten bedzie powstawat w oparciu o dane pochodzace ze statystyki ogodlnej (GUS,
BDL) oraz informacji od podmiotéw bezposrednio odpowiedzialnych za realizowanie
przedsiewziec¢/dziatan w ramach Strategii.

Sporzgdzany corocznie Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢ bedzie zawieraé
petne sprawozdanie z realizacji Strategii w oparciu 0 wskazniki monitoringowe, ktorych
wartos¢ bedzie wskazywaC na stan realizacji dokumentu i stanowi¢ podstawe do
podejmowania ewentualnych dziatan korygujgcych. Raport stanowi¢ bedzie réwniez
podstawe do wszelkich prac zwigzanych 2z aktualizacjg Strategii, w tym takze
przedtuzajgcych okres jej obowigzywania na kolejne lata.
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Ryc. 10 Schemat systemu monitoringu strategii rozwoju

MONITORING REALIZACII

\Z

WSKAZNIKI PRODUKTU | REZULTATU

\Z

ANALIZA DANYCH

\Z

RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII ROZWOIJU

\Z

REKOMENDACIE W ZAKRESIE POLITYKI ROZWOJU

Zrodto: opracowanie wiasne

Efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii zapewni wtasciwy dobdr wskaznikow,
mierzalnych i dostepnych w statystyce publicznej i wewnetrznych zrodtach danych gminy.
Wskazniki definiowane sg jako mierzalne mierniki osiggnietego efektu w realizacji
wyznaczonego celu. Wskaznik powinien sktada¢ sie z nazwy identyfikujgcej jego zakres,
wartosci oraz jednostki miary. Wyrdzniamy:

o wskazniki oddziatywania - oceniajg efekty w dtuzszej perspektywie, czyli nie
bezposrednio po zakonczeniu przedsiewziecia, ich celem jest pokazanie trwatych
zmian jakie spowodowaty w 7eniu spoteczno-ekonomicznym

o wskazniki rezultatu — bezposrednie i natychmiastowe efekty przedsiewziec¢/dziatan,
zmiany, jakie nastgpity w wyniku ich wdrozenia.

e wskazniki produktu — bezposrednie wytwory materialne i ustugi, ktére sa
otrzymywane lub wytwarzane w trakcie realizacji przedsiewziecia/dziatania przy
wykorzystaniu zaangazowanych zasobdw (gtdwnie finansowych) mierzonych
wskaznikami wktadu.
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Tabela 2. Wskazniki monitoringowe Strategii Rozwoju Gminy Zamos$¢ do 2030 roku

L. . . Wartos¢ bazowa Kierunek zmian do P
Nazwa wskaznika oddzialywania (2020) 2030 roku Zrédto danych
Liczba mieszkancéw Gminy Zamosé (wg miejsca zamieszkania) 23212 A BDL GUS
Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych
do REGON na 10 tys. mieszkancow) 949 A BDL GUS

Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw (%) 51,5 A BDL GUS

Cel strategiczny 4. Nowoczesna i sprawna administracja oraz promocja gmin

Dochody wiasne Gminy (min zt) 38,53 A BDL GUS
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Nazwa wskaznika produktu/rezultatu*

Wartos¢
bazowa

Cel strategiczny 1. Lepszy dostep mieszkancow do infrastruktu

Kierunek
zmian do
2030 roku

Zrédto danych

Podmioty odpowiedzialne
za wdrazanie dziatan
i przekazywania
informacji
monitoringowych

Cel operacyjny 1.1 Poprawa stanu i bezpieczenstwa infrastruktury drogowej i komumkacyjnej

Dtugos¢ drég wyremontowanych, przebudowanych, rozbudowanych lub
wybudowanych (m)

0

Dane Urzedu
Gminy Zamos$¢

Gmina Zamos¢

Dtugos¢ wyremontowanych/wybudowanych chodnikéw (m)

0

> >

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Cel operacyjny 1.2. Rozwéj ustug zdrowia, pomocy spotecznej i mieszkalnictwa komunalnego

Liczba oséb biorgcych udziat w programach profilaktyki, badan i akcji z zakresu
ochrony zdrowia (0s.)

0

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Liczba projektow w zakresie budowy/przebudowy/rozbudowy budynkéw na
mieszkania komunalne i socjalne (szt.)

0

> >

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Cel operacyjny 1.3. Zapewnienie dostepnosci i jakosc

i edukaciji dzieci i mtodziezy

Liczba utworzonych/wspartych ztobkéw/klubow dziecigcych/przedszkoli/

Dane Urzedu

oddziatéw przedszkolnych (szt.) 0 A Gminy Zamos$¢ Gmina Zamosc
Liczba udzielonych stypendiéw naukowych i sportowych (szt.) 0 A GDrr?irr]s/ g;zrgggé Gmina Zamos¢
Liczba uczestnikéw dodatkowych zaje¢ edukacyjnych (0s.) 0 A Dane Urzedu Szkoty Podstawowe

Gminy Zamosc¢

Cel operacyjny 1.4. Poprawa dostepu do ustug kultury, sportu i rekreaciji

Dane Urzedu

Liczba wydarzen kulturalnych organizowanych w ciggu roku (szt.) 0 A Gminy Zamos¢ / Gmina Zamosé
GOKGZ / BPGZ

Liczba projektéw w zakresie budowy/remontu/modernizacji infrastruktury Dane Urzedu . .

0 A Gmina Zamos¢

stuzgcej do rozwoju ustug kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych (szt.)

Gminy Zamosc¢

Cel operacyjny 1.5. Rozw@j roznych form integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancow

Liczba obiektow uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych (szt.)

0

>

Dane Urzedu
Gminy Zamos$¢

Gmina Zamos¢
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Liczba uczestnikdéw biorgcych udziat w przedsiewzieciach aktywizacji
spotecznej, kulturalnej i edukacyjnej (os.)

A

Dane Urzedu

Gminy Zamos$¢ /

GOKGZ / BPGZ

Cel strategiczny 2. Lepiej funkcjonujaca lokalna gospodarka i rozwiniety rynek pracy

‘ Gmina Zamos¢

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i réznorodnych miejsc pracy oraz rozbudowa infrastruktury poprawiajacej atrakcyjnosc¢
inwestycyjng gminy

Liczba przedsiebiorcow korzystajgcych z nowej oferty inwestycyjnej gminy (szt.)

0

Dane Urzedu
Gminy Zamos$¢é

Gmina Zamos¢

Powierzchnia przygotowanych i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych (ha)

0

> >

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Cel operacyjny 2.2. Wsparcie rozwoju howoc

zesnego rolnictwa

Liczba gospodarstw prowadzgcych dziatalnos¢ agroturystyczng (szt.)

0

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Liczba dziatan organizacyjnych, informacyjnych i promocyjnych dla rolnikéw
(szt.)

0

> >

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj turystyki w oparciu o potenc

al kulturowy

i przyrodniczy oraz istniejaca infrastrukture

Dane Urzedu

Liczba_wydanych folderow/map/publikacje/broszury/tablice informacyjne itp., 0 A o J Gmina Zamosé
promujgcych gmine (szt.) Gminy Zamos¢
Liczba z_rea_llzowa_nych projektow zwigzanych z zagospodarowanlem terenu i 0 A Da_ne Urze,dL’J’ Gmina Zamosé
wyposazeniem w infrastrukture sportowo-rekreacyjng (szt.) Gminy Zamos¢
Dtugos¢ szlakéw pieszych, rowerowych, konnych (m) 0 A Dane Urzedu Gmina Zamos¢é

Gminy Zamos¢

Cel strategiczny 3. Czyste srodowisko naturalne i energetyka nowej generacji

Cel operacyjny 3.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajacej stan ochrony srodowiska

Dane Urzedu

Dtugos¢ wybudowanej/przebudowanej/rozbudowanej sieci wodociagowej (m) 0 A Gminy Zamosé Gmina Zamos¢é
Dtugos¢ wybudowanej/przebudowanej/rozbudowanej sieci kanalizacyjnej (m) 0 A GDn?irr:?/ g;zrﬁggé Gmina Zamos¢
Liczba obiektow objetych Programem usuwania azbestu i wyrobow 0 A Dane Urzedu Gmina Zamosé

zawierajgcych azbest (szt.)

Gminy Zamos¢
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Cel operacyjny 3.2. Wzrost bezpieczenstwa energetycznego gminy i efekt)

ywnosci energetycznej

Liczba wymienionych zrédet ciepta (szt.)

0 A

Dane Urzedu
Gminy Zamos$¢

Gmina Zamos¢

Liczba zamontowanych instalacji OZE (szt.)

0 A

Dane Urzedu
Gminy Zamos$¢

Gmina Zamos¢

Liczba obiektéw poddanych termomodernizacji (szt.)

0 A

Dane Urzedu
Gminy Zamos$¢é

Gmina Zamos¢

Cel operacyjny 3.3. Ksztaltowanie postaw ekologicznych i wzrost Swiadomosci mieszkancéow

Liczba kampanii edukacji ekologicznej (szt.)

0 A

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Liczba uczestnikow kampanii ekologicznych (os.)

Cel strateg

0 A

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

iczny 4. Nowoczesna i sprawna administracja oraz promocja gmin

Cel operacyjny 4.1. Cyfryzacja administracji publicznej i rozwoj e-ustug dla spoteczenstwa

Gmina Zamos¢

Liczba wdrozonych e-ustug w administracji publicznej (szt.) 0 A GDn?irr]:; g;zrﬁggc Gmina Zamos¢é
Liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie poprawy jakosci ustug 0 A Dane Urzedu Gmina Zamosé

publicznych (os.)

Gminy Zamos¢

Cel operacyjny 4.2. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

Liczba projektéw zwigzanych z modernizacjg budynkéw/doposazeniem w sprzet
Ochotniczych Strazy Pozarnych na terenie gminy (szt.)

0

Dane Urzedu
Gminy Zamosc¢

Gmina Zamos¢

Powierzchnia odnowionych/zrewitalizowanych przestrzeni publicznych (ha)

> >

0

Dane Urzedu
Gminy Zamos¢

Gmina Zamos¢

Cel operacyjny 4.3. Wspoétpraca

ponadlokalna i promocja

gminy

Liczba jednostek, z ktérymi nawigzano wspotprace (szt.) 0 A GDrr?irr]s/ g;zrﬁggé Gmina Zamos¢
Liczba akcji promocyjnych skierowanych do okreslonych grup odbiorcow (z A Dane Urzedu . .
wykorzystaniem nowoczesnych technik i narzedzi marketingowych) (szt.) 0 Gmina Zamosc

Gminy Zamosc¢

* Wszystkie wskazniki produktu/rezultatu dotyczg wytwordw (produktow, efektéw) powstatych w okresie realizacji strategii. Jako rok bazowy przyjeto 2021 dla

ktérego wartos¢ wskaznikow wynosi 0.
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Zasady, tryb i metody przeprowadzenia ewaluaciji

Ewaluacja jest to obiektywna ocena dziatan na wszystkich etapach prac nad Strategig
Rozwoju Gminy Zamo$¢ do 2030 roku. Ma za zadanie dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych
informacji, i pozwoli¢ wykorzystac zdobytg w ten sposob wiedze w procesie decyzyjnym.
Ewaluacja Strategii umozliwi oszacowanie oddziatywania jej realizacji na rozwdj spoteczno-
gospodarczy gminy, atakze wptyw wydatkowanych srodkéw wiasnych gminy i srodkéw
zewnetrznych na osigganie zaktadanych celéw i rezultatow.

Badania ewaluacyjne i ich wyniki zostang wykorzystane do jak najlepszego dopasowania
realizowanych projektow i inwestycji do rzeczywistych potrzeb spotecznosci lokalnej oraz
najbardziej efektywnego wydatkowania $rodkéw publicznych. Ocena ewaluacyjna pozwala
na udzielenie odpowiedzi na pytanie o celowosc, trafnos¢, skutecznos¢ i wartos¢ dodang
interwencji planowanych, realizowanych, jak i zakonczonych (w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej ewaluacji). Celem badania ewaluacyjnego jest ocena wptywu dziatalnosci
Wiadz Gminy Zamos¢ i realizacji Strategii na funkcjonowanie i rozwoj spotecznosci lokalne;j.

Do prowadzenia okresowych badan ewaluacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Zamo$¢ do
2030 roku bedg wykorzystywane rozne rodzaje ewaluacji, klasyfikowane wedtug kryterium
czasu przeprowadzenia oceny:

e ewaluacja ex-ante (tzw. ocena przed realizacjg) - ocena ex-ante dostarcza danych
do przygotowania (aktualizacji) Strategii, dzieki wykorzystaniu doswiadczeh
z wczesniejszych wdrozen dokumentéw strategicznych. Jest prowadzona réwnolegle
do prac na Strategig, formutujac rekomendacje do poszczegélnych, kluczowych
elementéw dokumentu. Tak przeprowadzona ocena zawiera m.in. analize wptywu
dotychczasowych interwencji zwigzanych z rozwojem gminy oraz analize probleméw
wystepujagcych na jego obszarze, analize zgtaszanych przez interesariuszy
rekomendaciji i zaleceh co do zatozen dokumentu.

e ewaluacja mid-term (ocena dokonywana w potowie okresu realizacji Strategii) —
badanie ewaluacyjne mid-term zostanie przeprowadzone nie pdzniej niz w ciggu roku
nastepujgcego po zakonczeniu potowy okresu realizacji Strategii. Zakres badania
obejmuje analize m.in.: efektywnosci wykorzystania zaangazowanych S$rodkow,
skutecznos$ci w zakresie osiggania zatozonych celéw, oddziatywania na rozwdj
spoteczno-gospodarczy gminy;

e ewaluacja ex-post (ocena na zakohczenie obowigzywania Strategii) - ocena ex-post
bedzie stuzyta do okreslenia diugotrwatych efektow wdrozenia Strategii, w tym relacji
wielkosci zaangazowanych srodkéw do skutecznosci i efektywnosci podejmowanych
dziatan. Z ewaluacji koncowej wynika¢ powinny wskazania odnosnie dalszych
kierunkdw polityki w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu oraz
wplywu oddziatywan egzogennych i endogennych na jego rozwoj;

e ewaluacja on-going (biezgca ocena Strategii) — za wyjgtkiem wyzej wymienionych
form ewaluacji Wtadze Gminy w tym Rada Gminy moze inicjowac biezgcg ocene
Strategii, a jej celem bedzie okreslenie efektywno$ci stosowanych instrumentéw
i catego systemu wdrazania.

Gmina Zamos¢ jako realizator Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku jest
odpowiedzialna za realizacje planu ewaluacji. Do przeprowadzenia oceny witasnej Strategii
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zobowigzany jest Wojt Gminy, zlecajgc jej wykonanie jednostce Urzedu Gminy lub
niezaleznym ewaluatorom zewnetrznym.

Tabela 3. Plan ewaluaciji

Rodzaj Rok przeprowadzenia badania ewaluacyjnego i opracowania raportu

ewaluacji 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029 | 2030 | 2031

Ewaluacja
ex-ante

Ewaluacja

8
rpost XS
3R 2R R 2B 2B 3B 3% S B

Zrédto: opracowanie wiasne

mid-term

Ewaluacja
on-going

Pomiar (ocena) w procesie ewaluacji dokonywany jest w oparciu o pytania badawcze
przypisane do odpowiednich kryteriéw ewaluacyjnych.

Ryc. 11 Rodzaje kryteriow ewaluacyjnych w odniesieniu do rodzaju ewaluacji
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Zgodnie z powyzszg rycing liczba kryteribw ewaluacyjnych uzalezniona jest od rodzaju
ewaluacji. Ponizej przedstawiony =zostat zestaw podstawowych pytan badawczych
w odniesieniu do kryteriéw i rodzaju ewaluaciji.

Tabela 4. Zestawienie przyktadowych pytan badawczych odpowiadajgcych danym kryteriom
i rodzajom ewaluaciji

kryteria opis i przykladowe pytania EX- MID- ON- EX-
ANTE TERM GOING POST

Dotyczy m.in. sposobu dostosowania
celéw do potrzeb spotecznosci

TRAFNOSC el x
W jakim stopniu realizacja celow
Strategii zaspokoi potrzeby jego
odbiorcow?

Dotyczy stopnia osiggniecia
zatozonych celéw i rezultatow /

S Seri\alo | Cuzy Strategia jest realizowana x x x x
zgodnie z zatozeniami? Jakie zmiany

zaszty w stosunku do okresu przed

rozpoczeciem realizacji?

Dotyczy stosunku
zaplanowanych/poniesionych

- naktadéw do osiggnietych efektéw /
EFEKTYWNOSC W jaki sposéb wykorzystano x x x x
pozyskane srodki finansowe? Czy

dziatania sg realizowane w sposéb
optymalny?

Dotyczy okreslenia stopnia

przydatnosci realizowanych dziatan /

UZYTECZNOSC W jakim stopniu realizowane x x 8
dziatania sg przydatne dla ich

odbiorcow?

Dotyczy wptywu podjetych dziatan

wykraczajgcy poza bezposrednich

beneficjentéw wsparcia /

W jakim stopniu Strategia przyczynita x
sie do rozwigzania problemoéw

spotecznosci lokalnej? Jak realizacja

Strategii wptywa na zmiane otoczenia

beneficjentow koricowych?

Dotyczy stopnia utrzymania sie

W czasie osiggnietych rezultatéw

i efektow /

RO EE Czy osiggniete efekty utrzymaty sie x
po zakonczeniu realizacji Strategii?

Jakie czynniki miaty na to wptyw?

ODDZIALYWANIE

Zrédto: opracowanie wiasne

Katalog kryteriow ewaluacyjnych nie jest zamkniety, mozliwe jest wykorzystanie innych
m.in.: jakos¢ podjetych dziatah w ramach Strategii, sprawiedliwo$é, komplementarnos¢ z
innymi dokumentami strategicznymi/planistycznymi czy satysfakcja odbiorcéw inwestycji.

Po zakonczeniu procesu ewaluacji przygotowywany jest raport koncowy.
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Zasady i tryb aktualizacji Strategii

Procedura aktualizacji ma na celu sformalizowanie procesu dokonywania zmian w Strategii
Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku w sposéb zapewniajgcy szeroki udziat spotecznosci
lokalnej i podmiotéw uczestniczacych w jej wdrazaniu. Sam proces aktualizacji jest
nierozerwalnie zwigzany z systemem monitoringu i ewaluacji oraz partycypacjg spoteczng.

Za proces aktualizacji Strategii odpowiada Wojt Gminy przy wsparciu jednostek Urzedu
Gminy Zamosc¢. Zaktada sie, ze aktualizacja Strategii bedzie dokonywana nie czesciej niz
raz do roku, przy czym dopuszcza sie mozliwos¢ dokonania dodatkowych korekt dokumentu
w sytuacjach nadzwyczajnych. Potrzeba aktualizacji dokumentu moze wynikaé z:

zmiany przepiséw prawnych,

zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy majgcej wptyw na cele Strategii,
zaplanowanych dziatan korygujgcych zidentyfikowanych w ramach procesu
monitoringu,

whnioskow i rekomendacji przedstawionych w raporcie koncowym z badan
ewaluacyjnych,

zmian zgtoszonych przez mieszkancow i innych interesariuszy Strategii,

wystgpienia sytuacji nieprzewidzianych, jak kleska zywiotowa, epidemia, wojna, itp.

Ryc. 12 Schemat powiazania gtéwnych proceséw w ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Zamos¢ do 2030 roku

\_
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Zrédto: opracowanie wiasne

Projekt zmian Strategii wraz z uzasadnieniami zostaje przekazany do konsultaciji
spotecznych (trwajgcych min. 7 dni). Sg to konsultacje za posrednictwem strony internetowej
oraz spotkanie konsultacyjne. Po uwzglednieniu uwag zgtoszonych podczas konsultacji
projekt Strategii podlega zatwierdzeniu przez Wéjta Gminy oraz zostaje zaprezentowany na
sesji Rady Gminy. Akceptacja Rady Gminy skutkuje przyjeciem do realizacji zmienionego
dokumentu.

4.5.Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Ponizsze wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych obejmujg zaréwno
obowigzkowe i fakultatywne plany, programy i inne opracowania Gminy. Wytyczne okreslajg
stopieh zgodnosci istniejgcych dokumentéw z przedmiotowg strategig, jak rowniez dokonujg
oceny aktualnos¢ obowigzujgcych dokumentéw w kontekscie zapisow strategii.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Zamos¢é

Podstawa Prawna: Dokument przyjety uchwatg Nr XXX/261/98 przez Rade Gminy Zamos¢
w dniu 16 czerwca 1998 r. (ktéry nastepnie ulegat zmianom w roku 2007, 2008, 2011, 2014
oraz 2020). Ostatnia aktualizacja studium zostata przyjeta uchwatg nr XVIII/172/20 Rady
Gminy Zamos¢ z dnia 24 kwietnia 2020 r. w sprawie zmiany studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zamosc¢.

Rekomendacje/wnioski:  Studium Uwarunkowan i Kierunkébw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Zamos$¢ jest zgodne z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy, okreslonym w Strategii. Ewentualnej aktualizacji Studium wymagajga uwarunkowania
regionalne, opis srodowiska przyrodniczego i srodowiska kulturowego, ktore ulegty zmianie
od 1998 roku. Ponadto aktualizacja Studium w przysztosci powinna opiera¢ sie o zmiany
oparte na nowo zidentyfikowanych terenach stuzgcych dziataniom prowadzgcym do
zwiekszenia i wykorzystania potencjatu gminy, wynikajgcego z jej specyficznego charakteru
i pofozenia — gmina ,obwarzankowa” wokot miasta Zamosé.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Zamos¢

Podstawa prawna: Prawo miejscowe na terenie Gminy Zamosc¢ stanowione jest przez 42
Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego wraz ze zmianami. 17 z nich
opracowano i uchwalono na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 1994 roku o zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. z 1994 roku Nr 89, poz. 415, ze zmianami), natomiast 25 na
podstawie zapiséw ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku, poz. 741 z p6zn. zm.). Ostatnia zmiana
MPZP Gminy Zamos¢ miata miejsce w 2021 roku i dokonata sie uchwatg nr XXXVIII/332
/21Rady Gminy Zamos¢ z dnia 06 grudnia 2021 r. w sprawie zmiany miejscowego planu
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zagospodarowania przestrzennego gminy Zamos¢ - tereny przemystowo-sktadowe oraz
droga gminna w m. Sitaniec Wolica.

Rekomendacje/wnioski: Ewentualna aktualizacja obowigzujgcego planu dotyczy
ewentualnych konsekwencji aktualizacji studium i/lub na nowo zidentyfikowanych terenach
stuzgcych dziataniom prowadzgcym do zwiekszenia i wykorzystania potencjatu gminy oraz
rozbudowy jej infrastruktury. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy
Zamos¢ jest zgodny z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, okreslonym
W niniejszej Strategii.

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Zamos$¢ na lata 2021-2024 z uwzglednieniem
perspektywy do 2028 r.

Podstawa prawna: projekt Programu opracowany na przetomie 2021 i 2022 r.
Rekomendacje/wnioski: Program w trakcie aktualizacji, zatozenia projektu programu
uwzgledniono w dokumencie Strategii.

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Zamos¢ na lata
2019 - 2023

Podstawa prawna: Przyjety uchwatg nr VI/52/19 Rady Gminy Zamos¢ w dniu 21 marca
2019 roku w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Zamos¢ na lata 2019-2023

Rekomendacje/wnioski:  Program aktualny, zatozenia programu uwzgledniono
w dokumencie Strategii.

Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest na lata 2012 - 2032

Podstawa prawna: Przyjety uchwatg Nr XXVII/267/12 Rady Gminy Zamosé z dnia 27
grudnia 2012 r. w sprawie przyjecia Programu usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych
azbest na lata 2012-2032 z pdzniejszymi zmianami.

Rekomendacje/wnioski:  Program  aktualny, zatozenia programu uwzgledniono
w dokumencie Strategii.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Zamos$¢ na lata 2015 — 2019 / aktualizacja
do roku 2025

Podstawa prawna: Dokument zostat przyjety Uchwatg nr XVI1/134/16 Rady Gminy Zamo$¢
z dnia 12 stycznia 2016 r. w sprawie przyjecia do realizacji ,Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Zamo$¢ na lata 2015 - 2019”, zmieniony Uchwatg nr XXII/177/16
Rady Gminy Zamos$¢ z dnia 30 maja 2016 r. W 2019 r. zostata opracowana Aktualizacja
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Zamos¢ z perspektywg do roku 2025.
Dokument zostat przyjety Uchwatg nr XV/150/19 Rady Gminy Zamos$¢ z dnia 30 grudnia
2019r.
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Rekomendacje/wnioski:  Program  aktualny, zatozenia programu uwzgledniono
w dokumencie Strategii.

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Zamos¢ na lata 2018 - 2021.

Podstawa prawna: Przyjety Uchwatg Nr XL/379/2017 Rady Gminy Zamos¢ dnia 28 grudnia
2017 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Zamos$¢ na
lata 2018 — 2021.

Rekomendacje / wnioski: Program wymaga aktualizacji i dostosowania do obowigzujgcych
przepisow prawa. Aktualizacja dokumentu umozliwi zapewnienie spojnosci ze Strategig
i uszczegotowienie zapisanych w niej zatozen w zakresie ochrony i opieki nad zabytkami
oraz zarzadzania dziedzictwem.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Zamos$¢ na lata 2021 -
2026

Podstawa prawna: Przyjety Uchwalg Nr XXVI1/244/21 Rady Gminy Zamo$¢ z dnia 28
stycznia 2021 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Dla
Gminy Zamos¢ na lata 2021 - 2026

Rekomendacje/wnioski:  Program aktualny, =zatozenia programu uwzgledniono
w dokumencie Strategii.

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2019 — 2021

Podstawa prawna: Przyjety uchwatg nr 1V/33/19 Rady Gminy Zamos¢ z dnia 31 stycznia
2019 r. w sprawie uchwalenia Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2019 —
2021.

Rekomendacje/wnioski: Program wymaga aktualizacji. Aktualizacja dokumentu umozliwi
zapewnienie spojnosci ze Strategig i uszczegbtowienie zapisanych w niej zatozen w zakresie
wspierania rodzin przezywajgcych trudnosci, w szczegdlnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych.

Program wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢é w zakresie pozytku publicznego

Podstawa prawna: uchwata Nr XXXVIII/338/21 z dnia 16 grudnia 2021 roku w sprawie
uchwalenia programu wspotpracy Gminy Zamos$¢ z organizacjami pozarzgdowymi i innymi
podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ w zakresie pozytku publicznego na rok 2022

Rekomendacje / wnioski: Program przyjmowany corocznie. Rekomenduje sie opracowanie
programu wieloletniej wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
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5. ZGODNOSC STRATEGII V4 INNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI | PLANISTYCZNYMI

Strategia Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku zostata przygotowana z uwzglednieniem
zatozeh strategicznych polityki panstwa i regionu, a takze uwarunkowan cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej. Strategia Rozwoju Gminy Zamos¢ petni zasadnicze funkcje:

e prezentuje kierunki rozwoju gminy, jego spoteczenstwa i gospodarki, a takze jest
istotnym materiatem informacyjnym w komunikacji z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi;

e jako perspektywiczny plan dziatania stanowi podstawe lepszego zarzgdzania
przez administracje samorzadowg - sformutowanie misji, wizji i celow
strategicznych daje mozliwos¢ ustalenia kierunkow dziatan;

e stanowi podstawe do zarzadzania okreslonymi zasobami materialnymi
i finansowymi, co daje szanse na trafne wydatkowanie Srodkow witasnych,
a takze ubieganie sie o srodki krajowe oraz pomocowe Unii Europejskiej
i miedzynarodowych instytucji finansowych.

5.1.Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

Zdefiniowana wizja rozwoju Gminy Zamosc¢ (ktéra zostanie osiggnieta w wyniku realizaciji
celéw i kierunkow interwencji) jest spojna z gtownymi celami dokumentéw, zarowno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym.
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1 Lepszy dostep
mieszkancow do
infrastruktury

2 Lepiej 3.Czyste 4,
funkcjonujgca Srodowisko Nowoczesna
lokalna naturalne i sprawna
gospodarka i energetyka administracja
i rozwiniety nowe;j oraz promocja
rynek pracy generacji gminy

i ustug
publicznych
poprawiajgcych
jakos¢ zycia

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030)

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosé
organizacyjna.

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. “

Ill. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu “
spotecznemu i gospodarczemu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, “
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych “

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych “
terytorialnie

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w “
przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spojnosci
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Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju
oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiagniecie i
utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych
Polski

R IR

Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa

Cel 6. Przywrécenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dlugookresowa Strategia Rozwoju K

raju

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki(modernizaciji)

Nastawiony na zbudowanie nowych przewag konkurencyjnych Polski opartych o
wzrost Kl (wzrost kapitatu ludzkiego, spotecznego, relacyjnego, strukturalnego) i
wykorzystanie impetu cyfrowego, co daje w efekcie wiekszg konkurencyjno$é

Obszar rbwnowazenia potencjatu rozwojowego regionéw (dyfuzji)

Zgodnie z zasadami rozbudzania potencjatu rozwojowego odpowiednich
obszaréw mechanizmami dyfuzji i absorbcji oraz politykg spojnoéci spotecznej, co
daje w efekcie zwiekszenie potencjatu konkurencyjnosci Polski

Obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa (efektywnosci)

Usprawniajgcy funkcje przyjaznego i pomocnego panstwa (nie
nadodpowiedzialnego) dziatajgcego efektywnie w kluczowych obszarach
interwenciji
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5.2.Zgodnos¢ ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku
| wyznaczonymi obszarami strategicznej interwencji

Gmina Zamo$¢ lezy zaréwno w subregionalnym, jak i miejskim obszarze strategicznej
interwenciji. Stanowi strefe zewnetrzng Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Zamos¢,
ktorego rdzen tworzy miasto Zamos¢.

Strategia Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030 roku wpisuje sie w Strategie Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku, Cel Operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich obszarow
funkcjonalnych (LOM, osrodkéw subregionalnych i lokalnych). Osrodki subregionalne takie
jak: Biata Podlaska, Chetm, Putawy i Zamos¢ zapewniajg dostep do ustug wyzszego rzedu
mieszkancom obszaréw oddalonych od Lublina. Z tego wzgledu dziatania bedg nakierowane
na wzmacnianie ich potencjatu gospodarczego, podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz
jakosci zycia. Jako kierunki dziatan/kierunki interwencji dla tego celu wskazano m.in.

e wzmacnianie funkcji subregionalnych Biatej Podlaskiej, Chetma, Putaw i Zamoscia;

e rozwdj funkcji ponadlokalnych (ustug ponadpodstawowych) i specjalistycznych
w miastach powiatowych;

e organizacja terenow inwestycyjnych, w tym stuzgcych rozwijaniu logistyki (m.in.
w oparciu o potencjat Portu Lotniczego Lublin S.A);

e stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci;

e integrowanie systeméw transportowych w miejskich obszarach funkcjonalnych,
przyjaznych  srodowisku, z  uwzglednieniem infrastruktury  sprzyjajacej
elektromobilnosci;

e wspieranie dziatan w tym infrastrukturalnych w zakresie dostosowania do zmian
klimatu i odpornosci na kleski zywiotowe oraz redukcji wielkosci emisji
zanieczyszczen na terenach miejskich w tym z wykorzystaniem zielonej i niebieskiej
infrastruktury i rozwigzan opartych na przyrodzie

e wprowadzanie rozwigzan opartych na idei smart city, ze szczegdlnym
uwzglednieniem partycypaciji spotecznej;

e zintegrowane planowanie rozwoju obszaréw podmiejskich w  wymiarze
ponadlokalnym — przeciwdziatanie niekontrolowanej urbanizacji terenéw wiejskich;

e wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych (w tym
rewitalizacja);

e integrowanie dziatan na rzecz efektywnego $wiadczenia ustug spotecznych.

Gmina Zamos¢ stanowi rowniez jedng z jednostek samorzadu terytorialnego, tworzgcych
Obszar Strategicznej Interwencji ROZTOCZE. Priorytetem rozwoju tego obszaru wg Strategii
Rozwoju  Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku jest ,spofeczno-gospodarcze
wykorzystanie zasobdéw $rodowiska przyrodniczego i kulturowego Roztocza i Puszczy
Solskiej”.

W dokumencie Strategii wyznaczono ponadto najwazniejsze kierunki interwencji OSI
ROZTOCZE, umozliwiajgce realizacje jej celéw. Nalezg do nich:

e Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych:
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— rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako istotnego elementu regionalnej oferty
turystycznej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw

rolnych,
e Zrownowazony rozwoj systemow infrastruktury technicznej:
— poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powigzan komunikacyjnych

z uwzglednieniem szkieletowego ukfadu drég ekspresowych (S12, S17 i S19)
oraz planowanej autostrady A2, w tym budowa obwodnic miast,

— poprawa  regionalnych i miedzyregionalnych pofgczen kolejowych
z uwzglednieniem Programu Kolejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny,

e Ochrona walorow srodowiska:

— ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk
i bior6znorodnosci,

e Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki
senioralnej:

— rozwoj funkcji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego na obszarach wystepowania
naturalnych warunkéw i czynnikéw leczniczych,

¢ Innowacyjne wykorzystanie walorow przyrodniczo-kulturowych, rozwéj sportu i ustug
wolnego czasu:

— kreowanie i rozwijanie oferty osrodkéw tgczacych funkcje edukacyjne, kulturalne
i rekreacyjne, wykorzystujgcych nowe trendy w turystyce,

— rozwijanie produktow i oferty wydarzen wykorzystujgcych unikalne zasoby
lokalne (np. kuchnie, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i niematerialne
dziedzictwo kulturowe, walory srodowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami
wspoétczesnej tworczosci artystycznej, wydarzenia sportowe),

— organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej
(np. caravanning, turystyka motocyklowa),

— rozwoj infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne
formy turystyki (np. kajakowa, rowerowa, nordic walking, konng, kulturows,
historyczng, przyrodniczg, kulinarng itp.),

— wspieranie rozwoju przemystébw kreatywnych oraz przemystow kultury,
przedsiebiorczosci bazujgcej na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym
i ustugach edukacyjnych,

— ochrona zasobdéw dziedzictwa kulturowego, poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej
obiektow kulturowych,

e Wzmocnienie wspétpracy transgranicznej i miedzyregionalne;j:

— wspieranie dziatan i wspétpraca z wtasciwymi podmiotami na rzecz realizaciji
inwestycji sprzyjajgcych pogtebianiu kontaktéw miedzyregionalnych, w tym
w zakresie infrastruktury granicznej (budowa i rozbudowa przej$¢ granicznych
oraz dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego) oraz poprawiajgcej
dostepnos¢ do przejs¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe,
lotnisko, infrastruktura turystyczna),

— Wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasobdéw przyrodniczych na obszarach
przygranicznych oraz rozwoj zintegrowanej turystyki transgraniczne;j.

Wskazane powyzej kierunki interwencji znalazty odzwierciedlenie w celach i kierunkach
rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Zamo$¢ do 2030 roku.
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Ponizej przedstawiono zalezno$¢ miedzy celami Strategii Rozwoju Gminy Zamos¢ do 2030
roku a celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r.

Cele strategiczne SRWL 2030

SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY

Ksztaltowanie strategicznych
zasobow rolnych

1 Lepszy dostep
mieszkancow do
infrastruktury

ustug
publicznych

poprawiajgcych

jakos¢ zycia

2 Lepiej

funkcjonujgc

a lokalna

gospodarka i

rozwiniety
rynek pracy

3.Czyste

Srodowisko
naturalne i
energetyka

nowej
generacji

4.

Nowoczesna
i sprawna
administracja

oraz

promocja

gminy

PRZESTRZEN

Wzmocnhienie powigzan i
uktadéw funkcjonalnych

GOSPODARKA

Innowacyjny rozwaj
gospodarki oparty o zasoby i
potencjaly regionu

SPOLECZENSTWO

Wzmacnianie kapitatu
spotecznego
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5.3.Zgodnos¢ z dokumentami Gminy Zamos¢

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Zamos$é na lata 2021-2024 z uwzglednieniem
perspektywy do 2028 r.

4,
Nowoczesna
i sprawna
administracja
oraz
promocja
gminy

1 Lepszy dostep
mieszkancow do
infrastruktury i

2 Lepiej 3.Czyste
funkcjonujgc =~ srodowisko
a lokalna naturalne i
gospodarkai  energetyka
rozwinigty nowej
rynek pracy generacji

ustug
publicznych
poprawiajgcych
jakosc¢ zycia

Cel 1. Srodowisko i zdrowie.
Poprawa jakosci srodowiska
i bezpieczenstwa
ekologicznego

Cel 2. Srodowisko i
gospodarka. Zrbwnowazone “
gospodarowanie zasobami

srodowiska

Cel 3. Srodowisko i klimat.

tagodzenie zmian klimatu i “ '

adaptacja do nich

Cel 4. Srodowisko i
edukacja. Rozwijanie

kompetencji (wiedzy,

umiejetnosci i postaw) “ “
ekologicznych

spoteczenstwa

Cel 5. Srodowisko i
administracja. Poprawa
efektywnosci “
funkcjonowania

instrumentéw ochrony
srodowiska
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Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Zamos¢ na lata 2021 -

2026

CEL STRATEGICZNY |
Aktywizacja i integracja grup
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

1 Lepszy dostep
mieszkancow do
infrastruktury i

2 Lepiej
funkcjonujac
a lokalna
gospodarka i
rozwinigty
rynek pracy

ustug
publicznych
poprawiajgcych
jakosc¢ zycia

3.Czyste
srodowisko
naturalne i
energetyka
nowe;j
generacji

4,
Nowoczesna
i sprawna
administracja
(o] -V
promocja
gminy

CEL STRATEGICZNY I

Wspieranie rodzin oraz
wspomaganie rozwoju dzieci i
miodziezy

CEL STRATEGICZNY Il
Minimalizowanie skali i
skutkow zjawiska przemocy w
rodzinie

CEL STRATEGICZNY IV
Podnoszenie jakosci zycia
osob starszych i
niepetnosprawnych

CEL STRATEGICZNY V
Partnerstwo na rzecz aktywnej
integracji sSrodowiska
lokalnego

X4

Aktualizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Zamos¢ z perspektywa do

2025 roku

Cel strategiczny:

Poprawa jakosci powietrza
poprzez ograniczenie emisji
dwutlenku wegla oraz
podniesienie efektywnosci
energetycznej w Gminie i wkiad
w osiggniecie celow
okreslonych w pakiecie
energetyczno-klimatycznym

do roku 2030

1 Lepszy dostep
mieszkancow do
infrastruktury i

2 Lepiej
funkcjonujgc
a lokalna
gospodarka i
rozwiniety
rynek pracy

ustug
publicznych
poprawiajgcych
jakos¢ zycia

3.Czyste
srodowisko
naturalne i
energetyka
nowej
generacji

4.
Nowoczesna
i sprawna
administracja
oraz
promocja
gminy
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6. ZALACZNIKI

1. Diagnoza rozwoju gminy w wymiarach spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym

2. Indykatywny wykaz przedsiewziec

Podsumowanie konsultacji spotecznych

4. Podsumowanie procesu strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko

w
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